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Markedsdannel se inden for jernprodukter har i Nord- og Centraleuropai lange perioder i 1800- og
1900-tallet vemret styret af tyskdominerede karteller. Gennem aftaler er den internationale
konkurrence sggt reduceret til fordel for skabelse af staarke hjemmemarkeder. | 1gbet af 1930'erne
blev denne kartel dannel se verdensomspaandende godt hjulpet af produkternes internationale

standardisering.

Markedsdannel sen favoriserede sdledes ‘al round’ virksomheder. Farst da kartel systemet
forsvandt efter 2. Verdenskrig var vejen dben for en international arbejdsdeling med specialiserede

fabrikker.

Udgangspunktet for papiret er forholdene for den danske koncern, NKT, Nordiske Kabel og
Traadfabriker og specielt dens fabrik Tradveaket i Middelfart, Danmark.*
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Sammenfatning

I nter nationale salgsaftaler 1898-1955

Da Nordiske Kabel- og Traadfabrikker, NKT, blev stiftet i 1898 var gnsket blandt andet at skabe
en dansk fabrikation af tréd og trédvarer som sgm, skruer m.v. pa fabrikken Tradvaaket i
Middelfart. Man havde dog ikke taget de tyske karteller i ed. De hidtidige leverandarer af
trédvarer til det danske marked var med i et nydannet kartel, som gnskede at standse den danske
fabrik, inden den kom i gang.

Kun gennem harde forhandlinger og kompromisser lykkedes det at fa en aftale med kartellet,
hvorefter NKT efter en arraskke matte fa 50 % af det danske marked for sem, mens de tyske
fabrikker skulle have de avrige 50 %. Det nordiske marked - som navnet antyder man var
interesseret i - blev snart lukket gennem en efterfglgende aftale i 1903.

Jeavrnligt métte NKT lave aftaler med det tyske kartel, nar det efter ars pause igen blev dannet. 1.
Verdenskrig var en af disse pauser, men i midten af 1920'erne tog kartelaftaler for alvor fart. |
Igbet af fa ar blev der skabt aftaler mellem verdenens farende fabrikker, og i 1932 var IWECO en
realitet, hvor verdensmarkedet var blevet delt mellem kartellets deltagere.

NKT fik knap 80% af det danske marked (som indbefattede |sland, Fea@erne og ‘ de danske
kolonier’ i Granland).

Forinden var blevet etableret et kartel for skruer kun fa ar efter NKT havde taget produktionen op.
Her stod Sverige stagrkt (de havde selv révarerne til skruer), hvorfor NKT kun fik 60 % af det
danske marked, mens svenskerne fik de avrige 40 %.

De internationale karteller blev styrket gennem den sidel gbende standardisering, der blev aftalt i
ansket om at etablere international e standarder.

De verdensomspaandende aftaler blev dog i en vis udstraskning modarbejdet af national staternes
farte politik. SAledes var det ikke sikkert, at et land kunne eksportere til Danmark pa grund af
valutarestriktioner, selvom det var aftalt mellem producenterne.

Leverancer af valsetrad

En vigtig arsag til de tyske kartellers styrke 1ai aliancen med kartellet for producenterne af
valsetrad. Mens der kun lgjlighedsvis fandtes karteller for tradprodukter, havde der siden 1897
konstant vaget et kartel - som farst blev ophaevet i 1943.

Det blev NKTs gnske at |asrive sig fra udelukkende at skulle kegbe tysk trad, men laange var det
umuligt. Der blev saledes under 1. Verdenskrig forsagt at etablere bade et dansk og et nordisk
stalvagk i Sverige, men selvom sidstnaevnte lykkedes, kunne det ikke |@se problemerne for NKT.
Farst da Det danske Stalvalsevaak i 1947 etablerede et valsevaak for tréd, kunne NKT fa dansk
tréd. Produktionen blev dog nedlagt i 1965, da det var blevet urentabelt.

Derimod fik NKT bedre mulighed for at |gsrive sig lidt fra det staarke tyske kartel ved | stedet at
alliere sig med de franske jernvaaker, som efter 1. Verdenskrig var blevet overfert fra Tyskland.
Modydelsen var til gengadd, at franskmamdene blev medgjere af NKT.

Det danske marked for tradprodukter
NKT var efterhdnden blevet markedsledende i Danmark. Det medfarte, at de danske
isenkraammergrossister gnskede en aftale med NKT i 1924, som gav dem leveringssikkerhed mod
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at de naesten udelukkende skulle kabe NK T’ s produkter. En aftale, som i modereret udformning
styrede det danske detailmarked helt frem til omkring 1990.
Dakartelaftalerne for alvor fungerede internationalt, kunne NKT benytte dem til at stoppe
outsidere pa det danske marked ved at standse deres leveranderer.
Aftalerne kunne ogsa benyttestil at stoppe nye konkurrerende fabrikker i Danmark. Sdledes blev
en konkurrerende fabrik opkabt i samarbejde med rétradkartellet.

Den internationale frihandels fordele

Daforholdene var blevet stabile efter 2. Verdenskrig og Koreakrigen, startede en hidtil uset
international handel. Toldskrankerne forsvandt efterhanden og muliggjorde nye handelsformer.
For NKT beted det, at forsyningerne af valsetrad blev stabile. Hvor det tidligere havde veaet et
problem, blev det neamest kabers marked, hvor man kunne vadge mellem leverandarer i mange
lande. Her blev England sdledes en ny storleverander.

Samtidig steg bade kvaliteten af produkterne samtidig med at udbuddet af typer udvidedes
kraftigt. Leveringssikkerheden er efterhanden blevet sa god, at man med ‘just-in-time' - leverancer
kan faleveret trukket tréd, hvorved fabrikkens eget produktionsapparat har kunnet nedjusteres
vaesentligt.

Konkurrence og teknisk udvikling betinger ny strategi

Frihandlen beted naturligvis ogsa en aget konkurrence bade indenlandsk og fra udlandet. | de
hektiske &r i 1960' og 1970'erne sagte NKT at fglge med den hektiske tekniske udvikling for
derigennem at vaare konkurrencedygtig. Hvor virksomheden tidligere havde vazret
selvfinansierende, métte den nu lane til sin byggerier og nyt maskineri.

Hidtil havde NKT satset pa at fastholde strategien fra 1898 med at ville producere ale varetyper.
Der kom tilmed saalig mange nye produkttyper til siden 1960'erne, men da der opstér mindre
gkonomiske kriser i forbindelse med de sdkaldte energikriser, métte NKT aandre strategi omkring
1980.

Mange produktioner er blevet nedlagt. Ikke kun sma marginale, men ogsarelativt store. | stedet
har man satset pa to omrader, hvor virksomheden til gengadd er blevet konkurrencedygtig.
Séledes produceres skrasddersyede skruer til det danske marked samt i mindre udstraskning til det
avrige europaaske. Den anden produktion er pistolsem til store dele af det europad ske marked og
samt delvis det amerikanske.

Pistolsammene er beregnet for Paslode sammaskiner fra den amerikanske koncern Illinois Tool
Works. For at sikre sine leverancer, opkebte ITW Tradvaaket i 1999 (fabrikken var alerede i
1991 blevet datterselskab af NKT).

Grossisterne forsvinder

Siden 1960'erne har salgskanalerne for tradvarer aandret sig meget. Det fik NKT at fgle, daen ny
konkurrende semfabrik bl.a. benyttede de nye teammerhandlere til at distribuere sine produkter.

For produkter til industrikunder er udviklingen gaet mod et direkte salg mellem fabrik og fabrik.
Grossistleddet forsvandt.

Lidt af den samme udvikling er sket pa det gvrige marked.. Hvor Tradveaket i den ferste del af sin
levetid fremstillede de mest gaangse typer og kabte de mere specielle produkter fra andre
fabrikker, er det i dag omvendt: man keber de mest gaangse produkter, mens det primaat er de
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mere specielle typer skruer, der bliver fremgtillet - ofte som speciaordre.

Med mere effektiv EDB-styring af ‘just-in-time’ er lagrene hos forretninger og grossister blevet
reduceret vassentligt. Det har Trédvaaket taget konsekvensen af. Det kan i dag levere ale varer
inden for ‘fasteners frasit nye hovedlager. 3-4 led mellem producent og forbruger kan derved
gpares. Grossisterne er i fare for at forsvinde.

Afdutning

Pa en made kan man sige, at hvor initiativet til Tradvaaket for 100 & siden blev taget af en
grossist, som skulle sikre sig en fast leverander, er den faste leverander | dag ved at overtage
rollen fragrossisterne.

Tradvaaket var startet som en dansk producent og som et aternativ til den udenlandske industri. |
tidens l@b er industrien - som meget andet - blevet international i sin karakter. Selv har Tradvaaket
I stigende grad leveret til markeder uden for Danmark, og et internationalt gerskab er derfor lige
sa naturligt.

Det ma ogsa naevnes, at det tidligere moderselskab, NK T, i 1999 selv har kabt kabel aktiviteterne i
det tyske selskab Felten & Guilleaume - et af deltagernei det kartel, som 100 &r tidligere forsagte
at kvade firmaets etablering.



Det danske marked for trad og sem i slutningen af 1800'tallet

Siden trédtraskning var blevet udviklet til en industriel produktion, havde udlandet leveret trad til
det danske marked. Det var de lande, som havde jernvaarker, som ogsa fik fabrikker for
bearbejdning af den ratrad. Det blev isaa tyske fabrikker, som leverede den langt overvejende del
af disse produkter til det danske marked i lutningen af 1800'tallet.

Den danske kabmand Hermann Raffel i K@benhavn var da blevet den starste importer af tréd og
tradvarer, siden han i 1869 begyndte sin forretning? | farste omgang havde han forbindelse til en
enkelt tysk semfabrik, hvis engagement udviklede sig, idet fabrikken senere fik eget
kommissionslager hos Raffel. Efterhanden blev der skabt forbindelse til andre tyske fabrikker,
sdledes han kunne skaffe alle jernvarer fralokomotiver til knappendle. | 1880'erne fik
virksomheden et stort opsving med salg af tréd til telefon og telegraf samt flasketrad til
bryggeriernes stigende produktion af flaskegdl. Jernbaneskinner og lokomotiver til Statsbanerne
kunne dog samtidig skaffes.

Den helt store import blev dog sem, hvor han blev landet sterste leverander, idet han leverede en
stor del af den tyske import, som daskkede 3/4 af landets forbrug. Sverige var den nasststerste
leverander ted fulgt af England. Mindre maangder kom fralande som USA, Belgien, Holland og
Norge®.

En del sem blev pa den tid endnu fremstillet ved smedning. F.eks. fandtesi egnen omkring
Birmingham 1880 ca. 20.000 mennesker, der ernagrede sig af semsmederiet ved handkraft?.
Sterstedelen af den norske produktion skete tilsvarende ved smedning, men her var det ikke sa
meget ved handkraft, idet Spigervaaket i Oslo siden 1855 havde produceret varmsmedede sam pa
maskine®. Udvikling af stabile semmaskiner omkring 1870'erne beted dog, at i vor historie er det
sem fremstillet af trad, der har den altdominerende hovedrolle.

Ferste forsag pa at bryde den tyske markedsdominans

| stigende grad lavede de tyske vaaker prisaftaler, som betad at Herman Raffel métte kagbe de
tyske varer til hgje priser, hvilket sssnkede virksomhedens fortjeneste vaesentligt. Det var issa sam
og tilsvarende produkter af trad, det drejede sig om. Tidligt fik Raffel derfor den idé, at der skulle
etableres en nordisk semfabrik, som kunne bryde de tyske fabrikkers dominerende stilling®.

| planen indgik de fire elementer teknologi, kapital, produktion og afsagning. Teknologien til at
etablere en fabrik blev skaffet via den tyske virksomhed Diisseldorfer Eisen- und Draht Industrie.
Den havde Raffel siden 1876 haft agentur for, og den skulle nu levere den nadvendige know how
samt de |gbende leverancer af den ngdvendige trad.

Kapitalen skulle fortrinsvis skaffes via den danske bank Landmandsbanken. Den var lige blevet
startet i 1871, og under bankdirektar 1sak Gllckstads dynamiske ledelse, var den hurtigt blevet
landets ferende bank for industriel udvikling. | de ferste & indgik etablering og finansiering af de
senere sa store og haaderkronede foretagender som De danske Papirfabrikker, K gbenhavns Frihavn
og Det Dstasiatiske Kompagni.

Produktionen skulle skei Mamo. Her boede en af Raffels store kunder, Bonnelycke & Thurge,
som var taankt at skulle sta for fabrikken. Idéen var at den skulle daskke hele Skandinavien, hvor
Raffel og det svenske firma skulle sta for salget. Der fandtes ganske vist en stor svensk
konkurrent, Gunnebo, der adlerede var stiftet i 1764, men ved at etablere salgskontorer i Mamo,
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Stockholm og Goéteborg, forventede man, at det ville vaare muligt at opna en stilling pa det staarkt
voksende svenske marked, hvor 2/3 & alle nybyggede huse var af tree Et yderligere argument for
at placere fabrikken i Sverige var, at landet var i pagt med Norge, hvorfor der ikkei Norge blev
problemer med told.
Forhandlingerne kulminerede i 1884, da planerne viste sig ikke at vezre realistiske. Issg var det
produktionen, som ikke kunne blive etableret, da man manglede erfaring for den daglige drift,
hvad den tyske fabrik ikke ville pétage sig.
Raffel méatte derfor endnu leve med, at de tyske fabrikker i stor udstraskning bestemte priserne.
Det drog han den fulde konsekvens af | 1888, da der var blevet oprettet et kartel. Alle
semfabrikkers eksportsalg skulle nu aftales gennem det samme salgskontor i Tyskland. Raffel
registe til Berlin for at forhandle med kartellet, og det lykkedes ham at blive dets danske
reprassentant. Herved havde han sikret sig hele den tyske afsadning af sam i Danmark.
Kartellets levetid blev dog kort. Det blev oplest samme &r, og Raffel gik datilbagetil sine gamle
leveranderer af sam.

En dansk tradindustri skabes

Der skulle ga 10 &r far nasste forseg med at bryde den tyske dominans blev gjort. Denne gang
lykkedes det med held.

En forudsagtning var en ny fortolkning af toldsatserne. Det lykkedes initiativtagerne at fa
Toldvaesenet til at taksere ravarernetil et fremtidigt tradvaak paen ny made. Hidtil havde den ra
tréd varet kategoriseret som en faardigvare, der var palagt en hgj told pa 1 skilling pr. pund. |
toldtariffen fandtes imidlertid en anden og lavere sats for rgjern, og Toldvaesenets afgarelse blev, at
rétréden blev overfart til denne kategori’.

Firmaet “Nordiske Kabel- og Traadfabriker”, NKT, blev stiftet straks efter afgerelsen. Tilsvarende
det mislykkede forsag var der de fire vigtige parter ved stiftelsen: Hermann Raffel skulle ogsa
denne gang sta for salget af den pataankte virksomheds produkter. Hans kontrakt kom til at 1gbei
10 & (senere forlaanget yderligere 10 ar®) med ansvar for hele salget bortset fra enkelte produkter®.
Hele Skandinavien fik han som sit salgsomréde, og til gengadd métte han love at aftage minimum
400 vognlaes om aret - andaet 4.000 tons; dengang blev varerne solgt i hele vognlass.

Firmaet Raffel var en vigtig partner for den nye virksomhed, nér stort set hele salget blev lagt i
dets haander. Det kan ogsa ses af, at firmaet fortsat var grossist med reprassentation for forskellige
(og konkurrerende) tyske tradvaaker.

Tilsvarende var ogsa Landmandsbanken med ved stiftelsen. Bade banken og dens direktar, 1sak
Glickstadt, kabte aktier i selskabet. Ved siden af stifterne investerede en kreds af mennesker
samtidig i selskabet, men Gliickstadts bidrag var de starste og vigtigste. Han blev naturligt nok
formand for bestyrelsen.

Pa de to gvrige omréder var der derimod nye spillere. Produktionen blev lagt i haanderne pa den
kun 27 arige H.P. Prior, for han havde igennem en arraskke drevet en fabrik for elektriske
ledninger hvorved han havde vist sine praktiske evner. Hans gkonomiske bidrag bestod i denne
fabrik, som han modtog en starre aktiepost for.

Ved siden af ledningsfabrikken skulle det nye aktiesel skab ogsa have et kombineret tradtraekkeri
med tilhgrende fabrikation af tradvarer. Under handen havde man allerede kabt en grund ved den
fynske kabstad Middelfart, og her skulle den da sterste del af virksomheden bygges op. Det var en
helt ny fabrikationsform, hvor teknikken ikke var kendt eller benyttet i Danmark. Man alierede sig
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derfor med en af Raffel’s mangedrige leverandarer af tradvarer, Osnabriicker Kupfer- und
Drahtwerk. Den gode forretningsforbindelse lovede at stille sine erfaringer og eksperter til
radighed ved indretningen af den nye fabrik, mod til gengadd at modtage en aktiepost for sin
medvirken.

Den danske fabrik blev en tro kopi af den tyske. Hele logistikken med de enkelte fabrikations-
bygningers placering og den interne smalsporede bane blev efterlignet. Kun hvor der var nye
maskiner blev disse anskaffet i stedet for de tilsvarende tyske.

Detyske karteller: den nyefabrik skal dragbes

Det nye selskab gik straks i gang med at realisere sine planer. Ikke mindst etableringen af den nye
fabrik i Middelfart optog mange ressourcer.

Det var derfor et stort chok, da Hermann Raffel i oktober fik meddelelse om, at tyske
semfabrikanter havde beduttet, at den danske fabrik ikke skulle blive til noget. Den skulle slas ned
inden den kom i gang: “Eine solche Fabrik musste man todt machen”, skulle der vaae blevet
Sagtlo.

Situationen var avorlig, for det var ikke tilfaddige eler ligegyldige semfabrikanter, der truede med
krig. De var medlemmer af det nydannede semkartel, Der Verband deutscher Drahtstiftfa-
brikanten, som lige var blevet oprettet fa dage forinden. Det var ikke alene et stagkt kartel dannet
gennem aftaler mellem 81 af de 140 eksisterende samfabrikker - heraf de 8 vigtigste. De var ogsa
gaet skridtet videre og havde dannet et sdkaldt syndikat, idet alle fabrikkerne brugte et fadles
salgskontor for eksportsal get™.

Det var sort uheld for NKT. Kartellet var blevet dannet pa det vaast tamkelige tidspunkt. Endnu
vaare var det, at der i 1897 var blevet dannet et kartel for valsetrad og at det var lykkedes at indga
den aftae mellem kartellerne, at fabrikkerne i valsetradskartellet kun métte sadge trad til de
semfabrikker, der var medlem af samkartellet; omvendt métte samfabrikkerne kun kebe deres
rétréd hos valsetradskartel let™.

De tyske sgmfabrikanter anskede altsa ikke nogen ny konkurrent pa det danske marked, hvor de
tyske fabrikker altid havde solgt deres sam. De havde naamest haft Danmark som helt deres eget.
Fabrikanterne var ogsa staarke nok til i en laangere periode at kunne sadge deres varer til underpris,
sa den kommende fabrik ikke ville fa en chance. Alene boykotten af leverancerne med val setrad
kunne tvinge NKT i knae

Kampen om det danske marked - danske modtr aek

Veaast var situationen for firmaet Raffel. Ikke alene var en stor aktiepost i det nye selskab ved at
blive vaadilgs, hvis man métte stoppe aktiviteterne. Samtidig havde de tyske sgmfabrikker fundet
ud af, a deikke ville lade sig repraesentere | Danmark af en agent, som samtidig reprassenterede
det kommende tradvagk.

Raffel lod sig imidlertid ikke skreamme. Han tog straks forbindelse til det tyske kartel. Direktaer
Schoneberg i Dusseldorf repraesenterede kartellet, og Raffel meddelte ham, at fabrikken i
Middelfart ville blive redliseret. Tyskerne havde truet med krig, sa Raffel svarede selv igen med
trussel om en modoffensiv i krigen. Han skrev til samkartellet, at de bare kunne gai gang med at
sadge sam pa det danske marked. Det ville de ikke slippe godt fra, nér fabrikken i Middelfart
begyndte med sin produktion, mente han. Hans argumentation lad, at der for det farste fandtes en
toldbeskyttel se, som beted en 25% fordyrelse. Desuden havde den danske fabrik andre produkter,
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som kunne holde den oppe, sa den kunne modsta selv en langvarig handelskrig. Raffel gjorde
samtidig tyskerne opmaaksom p3, at de selv skulle passe pa, for fabrikken kunnei en krig gaind
pamarkedet i det naarliggende Slesvig og méaske endda ga endnu sydligere. Der var kun 35 km. fra
fabrikken og til den tyske graanse.
Den tyske trussel om stop for leverancerne af valsetrad var alvorlig, men Raffel parerede angrebet
ved at angive, at NKT kunne fa valsetrad fra USA - han pastod endda frakt, at den var billigere
end den tyske®,

Slutspillet

Det var et hgjt spil, som Hermann Raffel spillede. NKT kunne ganske vist rigtignok skaffe
valsetrad fra USA, som var tidens eneste virkelige alternativ til de tyske fabrikker, men prisen ville
ikke blive billigere pa grund af den lange transport. Og generelt ville en handelskrig ikke vagre
noget, en uerfaren virksomhed med en nyoprettet fabrik med alle barnesygdommene gnskede at
starte sin eksistens med.

Imidlertid ser det ud til at truslerne virkede over for tyskerne. De kunne nok se, at kampen mod
NKT med Landmandsbanken i ryggen ville have vagret blevet hard og dyr; vigtigst var det nok
snarere frygten palangt sigt indirekte at fa den danske regering til at gribe ind over for den tyske
eksport, f.eks. gennem aandrede toldsatser.

| hvert fald bliver tyskerne forhandlingsvillige og gik med til at ville samarbejde.

Det |gste dog ikke alle problemer med det samme, for de tyske fabrikanter stod stagkt, og de
anskede fortsat en stor del af det danske marked.

Forhandlingerne fortsatte efterdret igennem. Blandt andet var de danske ,, trumfer i forhand-
lingskrigen angivelser af den kommende fabriks potentiale. Specielt hvor mange semmaskiner,
fabrikken ville mestre. Her kunne Raffel fortadle, at der var bestilt 60 tyske semmaskiner samt
desuden 20 amerikanske maskiner, som kerte mere end dobbelt sa hurtigt som de tyske'. Det
danske selskabs tyske alierede, E. Schemmann, kunne ogsa meddele kartellet, at know-how blev
leveret fra hans fabrik - den danske fabrik ville endda blive bedre end hans, dadle
uhensigtmasssigheder ville blive rettet™,

| kartellernesfavntag

Endelig var Glickstadt og Prior paant madt op i Berlin den 4. januar 1899, hvor den endelige
aftale blev indgdet™®.

Pa hjemturen i toget mod Danmark fik de god tid til at vurdere resultatet. Fabrikkens eksistens var
reddet; det var altsaen sgjr. Der var dog fulgt nogle meget skrappe betingelser, der lagde snaavre
rammer for virksomhedens udvidel sesmuligheder. Aftalen regulerede nemlig salget pa det danske
marked. NKT havde kun faet lov til at fa halvdelen af det danske marked for sem. | den resterende
del af 1899 métte NKT sadge 35% af sammene til danskerne, i 1900 45% og farst i 1901 de 50%.
Der fandtes desuden indgéende beskrivelser af prissagtningen, hvor NKT ikke matte ga under
tyskernes priser, og samtidig blev NKT palagt restriktioner med hensyn til salg pa
eksportmarkeder.

Mgdets resultat var et resultat af de to parters styrkeforhold. Dette styrkeforhold blev yderligere
understreget af, at NKT matte udstede en soloveksel til det tyske forbund som sikkerhed for, at
danskerne ville overholde aftalen. Vekslen |gd pa det for den tid kolossale belgb pa 30.000 Mark,
satyskerne var ret sikre pd, at danskerne ikke ville bryde aftalen for at tilkeampe sig bedre



markedsandele. Enddlig lod tyskerne aftalen udlgbe allerede i 1901. En ny aftale skulle
genforhandles, og her kunne tyskerne maske kraave sterre markedsandele'’.

NKT var bundet og afhaangig; selskabet skulle opfere sig pamt over for de tyske konkurrenter.
NKT var blevet dtiftet, for at Danmark kunne blive fri for afhaengigheden af tyske fabrikker. Det
var ikke lykkedes. Ganske vist var det tyske monopol pa sem blevet brudt, men selskabet havde
métte indga en snarende aftale med reprassentanter for de staarke tyske val setradsfabrikker. Eller
som Prior kort efter kunne betegne det: ,, De tyske Truster og Syndikater, som fuldstaendig og
enevaddig behersker det mellemeuropad ske Metalvaremarked**®,

Nar det tyskdominerede kartel var sa staarkt, skyldtes det ogsd, at de tyske jernvaaker pa den tid
stod staarkest med denne type trad i Europa. F.eks. var den svenske tréd af en helt anden kvalitet
og pris. Det lykkedes dog undertiden NKT at fa révarer uden om kartellet, som f.eks. i 1904, hvor
der blev kabt tréd i England™, i en periode hvor det tyske kartel stod svagt®.

Europadske traditioner for karteller

At lave kartelaftaler var ikke nyt i tradbranchen. Den farste kendte aftale blev indgaet allerede i
1493 mellem de dominerende producenter i den tyske by Altena, hvor en meget stor del af
tyskernes produktion blev fremstillet. | sasmme by dannede man i 1686 et rigtigt kartel, hvor byen
|zste et problem med overproduktion ved at danne en salgsorganisation, som alle producenter
skulle sadge sin tréd til. Gennem monopolet kunne salgsorganisationen selv fastsadte sine priser,
hvorved producenterne fortsat kunne fa en rimelig hgj pris for deres produkter.

Fra sit eget virke havde Raffel i 1878 kunnet se, at alle de 11 svenske og norske fabrikker havde
indgaet en prisoverenskomst?!. Han havde senere i 1887 kunne sg, at de tyske fabrikker for
valsetrad havde dannet et kartel efter indtryk af krisedrene omkring 1885. Endnu kraftigere kom
han til at maarke det kartel for trédprodukter, der blev dannet det falgende &r.

| avrigt fik Hermann Raffel i 1899 aftale om, at firmaet sidel gbende med at det forhandlede NKT's
danske sam ogsa skulle repraesentere det tyske kartel i Danmark. Ved at have det samme selskab
til at sadge bade de tyske og danske sam, blev der nem adgang til at kontrollere, at de indgaede
aftaler om prissaning og kvoter blev overholdt.?

Det nordiske marked deles

Det tyske kartels kontrol med det internationale marked blev i avrigt udvidet i 1903, sa det ogsa
kom til at omfatte Norge. De norske fabrikker - Christiania Traadstiftefabrik, Trondhjems
Traadspigerfabrik, Stavanger Traadstiftefabrik og den store Christiania Spigerverk - indgik i en
aftale med NKT og kartellet. De norske fabrikker stod dog sa staarkt pa deres hjemmemarked, at
de stort set fik lov til at beholde det alene. Men de métte omvendt love ikke at eksportere sgm til
hverken Danmark eller Tyskland.®

Det stod nu helt klart, at ordet ‘Nordiske’ i NKT s navn var en illussion.

NKT solgte en del andre produkter, og naturligt blev der ogsa pa de omrader indgaet fordelagtige
handelsaftaler. Et tysk kartel for skosgm og et for kaeder dukkede op med fordag til aftaler, og
Hermann Raffel indgik herefter aftaler om eneforhandling med begge.® NKT fik vistnok
tilsvarende en aftale med kartellet for kaeder - en aftalen som senere gik over til den store fabrik
Oberschlesischen Eisen-Industrie, Actiengesellschaft fir Bergbau und Hittenbetrieb in Gleiwitz - i
korthed ofte blot benaavnt Gleiwitz. Aftalen gik - selvfalgelig - paindferelse af en fadles
bruttopridliste for begge vaaker med et omfattende regelvaak med hensyn til rabatter, og
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markedsandelen blev ogsa bestemt. Vi ved, at NKT og Gleiwitz i drene 1907-1909 havde delt det
danske marked ligdligt imellem sig. Fra 1910 gnskede NKT at haave sin del til 2/3, og den tyske
fabrik skulle til gengadd |@bende modtage en kontant kompensation for den tabte markedsandel . %

Markedspriser og toldsatser

For en virksomhed er prissagning og told de vigtigste konkurrenceparametre over for udlandet.
Priserne for sam métte Tradvaaket i store traek fastlaagge under hensyn til, hvad de dominerende
tyske semfabrikker tilbgd som eksportpriser. Normalt blev Tradvaakets priser udregnet efter de
tyske eksportgrundpriser med Hamm som fragtbasis - (i den midttyske by 1a nogen af Tysklands
vigtigste tradindustrier).

Det skete dog, at samkartellet af handel spolitiske arsager kunne gnske at dumpe sine priser for at
komme ud pa markedet, lige som eksportpraamier og billige fragtrater var med til at holde priserne
nede.

Priserne for valsetrad blev ligeledes fastlagt af de tyske fabrikker. Her var der saddent et direkte
forhold mellem ravareprisen og faardigvareprisen. Prisen paravarer kunnei laangere perioder
endda overga prisen for feardigvarer. F.eks. var der i 1913 et halvt arstid, hvor valsetraden ikke
alene var dyrere end trukken tr&d, men ogsa dyrere end de faadige sem! % Da adskillige af de tyske
valsevagker tillige havde samfabrikation, gav NKT’s ledel se uofficielt udtryk for, at kartellerne
med vilje satte prisen pa valsetrad s hgijt, at de ville vinde konkurrencen pa sgm.?” En anden mulig
forklaring pa de lave sempriser kunne - som det havde vearet tilfaddet i 1907 - liggei, at der var et
sgmkartel pavej, og at de tyske samfabrikker derfor gnskede at fa sa stor en markedsandel som
muligt, inden kartelaftalerne fras markedsdelingen fast.®

Som vi hartei starten, var en hgjere told pafaadigvarer end pa révarer forudsagningen for, at en
dansk produktion blev etableret.

Det var derfor med den yderste interesse, at ledelsen i NKT fulgte forhandlingerne om nye
toldsatser i 1906. Det var gav derfor et chok, da der kom fordag om, at ikke alene valsetrad skulle
vage fri for told, men tillige trukken trad. P4 samtlige gvrige faadigvarer blev tolden samtidig sat
kraftigt ned.

Hele forretningsgrundlaget var ved at smuldre, hvis disse satser blev realiseret, og Prior benyttede
derfor alle midler til at undga dem. Sdledes stilede NKT et alternativt fordag til
generaltolddirektaren, med en samtidig understregning af betydningen for at fastholde danske
arbejdspladser.®

Daloven endelig blev vedtaget i 1908, kunne NKT’s ledel se med tilfredshed se pa resultaterne af
deresindsats, som i store trak var lykkedes. Den trukne trad ville stadig have en told - den blev pa
3 are/kg - og for en vigtig artikel som sgm havde man helt fulgt NKT’s plan med 4 gre/kg og
mgbelfjedre med 10 gre/kg. Derimod gik det ikke sa godt for keeder, hvor tolden blev staarkt
reduceret.®

Alti alt blev resultatet ikke sa slemt, som det kunne have vaaet blevet. Nar resultatet endte teet
ved NK T s fordag, skyldes det ogsa ledel sens defensive strategi. Toldsatserne var blevet
reduceret, og da andre lande fastholdt deres hgje satser, beted det, alt andet lige, en forringet
konkurrencesituation. |saa pa eksportmarkederne var Tradvaaket stagkt handikappet. Tal fra
tiden op til naeste toldrevision omkring 1916 viste, at Tradvaaket var ringere stillet i forhold til
f.eks. sine tyske og svenske konkurrenter pa deres hjemmemarked. F.eks. var tolden pa sem
herhjemme pa 4 are/lkg, men hvis Tradvaaket skulle sende dem til Tyskland, métte importaren her
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betale 8 pfenning/kg; og i Sverige var det helt galt med en told pa mellem 62 og 15 ere/kg.

Hemmelige plan om valsevaark

De tyske karteller for valsetrad var fortsat en af de starste trusler mod NKT’ s leveringssikkerhed
og evnetil konkurrencedygtige priser. Et dansk valsevaak - eller maske endda et fuldt jernveak -
ville kunne fjerne denne trussel.

Det var daogsaen af deting, som ledelsen i NKT arbejdede pa naesten helt fra firmaets stiftelse.
Dette afslgrer H.P. Prior i et brev til generaltolddirekteren i 1906. Heri protesterede han kraftigt
mod de foresldede nye toldsatser, hvor valsetrad ifelge regeringens plan skulle vaare uden told.
Hvor en nedsadtelse af tolden fa & tidligere havde gjort det muligt at etablere fabrikationen af
trédvarer, protesterede Prior nu pludseligt mod en yderligere nedsadtel se, som man skulle tro var
endnu en fordel for NKT.** Hvad var der dog sket?

Sdlvfelgelig ville det umiddelbart vaare en fordel for NKT at fa billigere révarer, s man lettere
kunne konkurrere med udenlandske fabrikker. Men NKT’s ledel se havde alerede inden det farste
sgm havde forladt fabrikken i Middelfart, faet det tyske val setradskartels styrke at fele. Blot fa
maneder inden brevet til Toldvaesenet, havde Tradvaaket matte skrive til kunderne, at sel skabet
ikke kunne levere ordrene pa stifter og trad, fordi der var mangel pa valsetrad. Grunden blev
ganske vist angivet som maskinbrud og anden force majeure, men generelt havde man ofte
problemer med i det hele taget at fa ravarer. Ledelsen vidste, at selskabet palangt sigt helt kunne
komme i lommen patyskerne. Kun et jernvaak pa danske haander ville stille Tradvaaket frit.
Hvis beskyttel sestolden faldt bort nu, ville den adrig senere kunne komme igen for at beskytte en
dansk fabrikation. Som Prior skrev i brevet: , Denne valsede Traad, som vi efter vor oprindelige
Plan altid har taenkt os at optage Fabrikationen af, naar vor Virksomhed blev stor nok dertil, maa
vi saaledes, hvor betaankeligt det end er for osfor a Tid at skulle gare os afhaangige af
udenlandske Val sevagker, opgive at fremstille selv.”

| 1913 sendte direkteren af NKT, H.P. Prior et brev med en plan for et jernvagk til sin

bestyrel sesformand, Emil Glickstadt (sen af nu afdede Isak Gliuckstadt). Med brevet fandtes en
besked om, at planen ikke métte visestil andre. Kun brevskriveren og den person, der havde
udarbejdet forslaget, kendte til planen, som Prior tidligere pa &ret havde faet bestyrelsens tilladelse
til at arbejde med.*

Hemmeligholdelsen havde sine grunde. Det var sandsynligvis ikke kun det danske erhvervdiv, der
skulle holdes i uvidenhed, men ogsa de tyske val setradsfabrikker, hvis reaktion man ikke kunne
forudsige - og som tilsyneladende ville kunne fa oplysninger, hvis ale bestyrel sesmedlemmer blev
orienteret.

Planer om et dansk jernvalsevaak

NKT’s planer endte dog i skrivebordsskuffen, men planerne om et jernvaak blev taget frem igen,
efterhdnden som verdenskrigen kom naamere. Priserne pajern steg i takt med oprustningen og
leveringssikkerheden faldt. Det neutrale Danmark kunne endnu fajern fra de krigsfarende lande,
men det blev svagrere og svagere.

Tiden var moden til den helt store plan: Hele Danmarks forbrug af stalprodukter skulle sikres. Nu
skulle det ikke kun dreje sig om valsetrad og stangstdl; der skulle ogsa fremstilles profiler op til de
svageste tykkel ser, togskinner samt alle slags plader.

Det blev den hidtidige direkter for fabrikken i Middelfart, som havde udarbedet en plan for et
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stort vaak. Det skulle have en Martin-ovn, som fremstillede stalblokkene. Desuden skulle vaaket
have en hgjovn, hvor rgjernet blev fremstillet. Hgjovnen skulle fodres med koks, hvorfor der
samtidig skulle vaare et stort koksvaak.®
Herved ville vaarket opna en uafhaangighed af enkeltlande. Malmen kunne f.eks. fas fra Sverige,
Norge eller Marokko, hvorved vaaket blev helt fri for de tyske karteller. Kullene kunne fas fra
England, Ruhr eller Polen, sa ogsa her blev der valgmuligheder.
| 1916 var projektet s langt, at de to arbejdsgiverforeninger, Foreningen af Fabrikanter i
Jaarnindustrien i Kgbenhavn og Provindsfabrikantforeningen, gik kraftigt ind i arbejdet sammen
med NKT og Burmeister & Wain.

Imidlertid skulle arbejdet stadig udfaresi hemmelighed. Det blev lidt af et problem, dade to
foreninger skulle finde ud af deres medlemmers behov for jern bade med hensyn til typer og til
mangder. Der blev sdledes udsendt et spargeskema om virksomhedernes forbrug af jern, men
formalet med skemaet blev ikke angivet.*

Projektet var stort. 50 mio kr. var det beregnet til at koste,* men der var stigende interesse for
sagen. Under ledelse af ingenigr Poul Larsen fraF.L. Smidth & Co blev tankerne konkretiseret.®
Hvert firma skulle tegne aktier efter sit arlige forbrug af jern. 100 kr. blev prisen for hver tonsjern,
man gnskede.

Andel stegningen begyndte, og det hele sa lovende ud. Et meget stort antal firmaer enskede at
deltage, med de danske Statsbaner som en af de sterste potentielle aftagere af 7.000 t skinner om
aret.

Verdenskrigen duttede imidlertid inden beslutningen om vaaket var blevet truffet, og daman i
1919 begyndte man at frygte for en lang depressionsperiode, blev projektet udsat ,til bedre
tider.>’

Set i historiens bakspejl var det en fornuftig bedutning at indstille planerne. Et jernvaak af denne
starrelse ville vagre blevet ramt hardt af den forventede , fredskrise”, som dog farst indtradte i
dutningen af 1920.

Jern fraHalmstad Jarn- & Stalverk?

NKT havde dog i de seneste par &r forsegt at fa stabile forsyninger af jern pa anden vis. Manglen
pardvarer blev akut, efterhanden som 1918 skred frem. Tilfgrslerne fra Tyskland og Belgien var
stort set ophart, og efter den uindskraankede u-badskrig var erklaaet i 1917, kom der heller ingen
tréd fra USA.

Der métte gares noget - ellers blev fabrikken i Middelfart helt lukket.

Lasningen blev fundet i Sverige. NKT’s bestyrel sesformand, Emil Glickstadt, havde adskillige
gange presset pa, for at H.P. Prior skulle fa aftaler med svenske jernvaaker, blandt andet satidligt
somi 1913.% Til gengadd havde Prior ansket leveringssikkerhed, og det kraevede medejerskab,
hvilket kostede penge. For mange penge mente man dengang.>

Der dukkede dog aligevel en lagsning op: et planlagt jern- og stalvaark i Hamstad. Vaaket |aidedlt
i Sverige naa Danmark, og samtidig kunne det af sedte bearbejdede produkter inden for den
svenske toldmur. En af Sveriges sterste jerngrossister havde udfert en undersagelse af et sddant
stalvaaks fremtidsudsigter, og ifalge denne blev vaarket anset for at blive fuldt rentabelt og
levedygtigt.° Vaaket var planlagt til en produktion p& 16.000 t Martin-jern og 3.000 el ektrostal
om aret.* Det skulle fremstilles pa fire elektrisk opvarmede Siemens-Martin-ovne, hvorved der
kunne fremstilles jernbarrer ud fra skrotjern og ,, pig-iron“ (rgjern).* Blandt veakets store aktiver
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var ogsa en fordelagtig kontrakt pa 25 & om leverancer af elektricitet fra et naarliggende
vandkraftvaak.*

Selskabet var blevet stiftet i 1916 af lokale kragfter, men efterhanden som vaarket blev bygget op,
manglede det kapital. Aktiekapitalen var blevet udvidet i 1917, men prisernes himmelflugt gjorde
en yderligere aktieudvidel se ngdvendig. Her kom NKT ind i billedet i 1918. Aktiekapitalen skulle
udvidestil 3,6 mio. gennem en nytegning af aktier pa 1,8 mio., som NKT skulle kgbe. Det var
meningen, at det omtalte grossistfirma skulle tegne aktier, men stélvaarkets direktion syntesikke
om grossistens betingelser med hensyn til salg af de faardige produkter. | stedet valgte direktionen
NKT, dade ikke formodede, at NKT ville blande sig i deres salg af faadigvarer. Desuden ville
NKT selv vamre storaftager af veakets produkter, si vaaket samtidig fik en interesseret
reprassentant i Danmark til at ssdge dets gvrige produkter. Og der fulgte dansk know-how med,
f.eks. omkring fremstillingen af hesteskosgm.*

NKT tegnede sig formelt kun for 0,5 mio. aktier, men tilsyneladende ved at finansiere lokale
erhvervsfolk kunne NKT kontrollere selskabet.* En anden storaftager af valsetrdd, Christiania
Spigerverk, kabte pa et tidspunkt ligeledes aktier i vaarket*® (selvom de selv arbejdede pa at
etablere stalvaak).

Endelig havde NKT faet sit eget jernvaak. H.P. Prior og NKT s nye salgsdirekter blev mediem af
vaakets bestyrelse, efter at det svenske Finansrdd havde givet tilladelse.*’

Stagbningen i den farste stdlovn var kommet i gang i 1917, men Martin-ovnene kom ferst i gang i
1919. De planlagte val sevaaksmaskiner skulle have vaget leveret fra Tyskland i 1917, men
opstillingen blev ferst fuldfert i 1920. Jernvaarket kunne derfor ikke udvalse sit jern, mens
jernpriserne var hgje.

Og da valsevagket var klart, havde jernvaarket faet skonomiske problemer. Derfor matte NKT
betale store forskud inden leverancer af valsetrad. Denne forudbetaing blev dog for risikabel i
1920, hvor NKT for sine forudbetalinger métte tage sikkerhed i vaarket for %2 mio.
Dajernpriserne faldt drastisk fra september 1920, ramte det vaaket hardt. Pa kort tid tabte vaarket
1,6 mio pa sine lagerbeholdninger, og det var mere end vaaket kunne klare.®® | foréret 1921 gik
selskabet konkurs. Det lykkedes Goteborg Bank at rekonstruere selskabet, men NKT tabte alle
sine penge.

Transaktionerne omkring dette projekt kom ogsatil at ramme Landmandsbanken hardt. Sammen
med andre investeringer tabte banken sine penge og gik konkursi Nordens starste krak i 1923.

Verdenskrigens konsekvenser - kartellerne mister magt

Efter verdenskrigens kaos skulle erhvervdlivet pafode igen, og forholdene normaliseres. For NKT
kunne det ikke blive som i ,,gamle dage”. Dels enskede ledelsen sa vidt muligt at undga den
tidligere afhaangighed af det tyske tradkartel, og dels ville den tyske stalindustri i &rene fremover
vage en usikker leverander. Der métte findes andre forretningsforbindel ser. Det viste der sig
muligheder for efter fredss utningen.

Ved freden var en af bedutningerne, at Tyskland skulle afsta Alsace-Lorraine til Frankrig. | dette
omrade |& nogle meget store og vigtige jernvaaker. Det ene af vaakerne var tilmed et af de starste
i Europa, og samtidig havde det det mest moderne stélvaark: Rombacher Hiittenwerke, eller som
det kom til at hedde pé fransk: Rombas.”® Vaakerne i omrédet havde undgéet krigens
adelagggel ser | modsadning til en del af de franske vaaker, og disse tidligere tyske vaaker skulle nu
ikke mere vaae en del af den tyske jernindustri, men blev efter fredsaftalen overtaget af
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franskmaandene. VVaakerne blev fordelt mellem to store grupper, hvoraf den ene i amindelighed
betegnes efter direktar Theodore Laurent som Laurent-gruppen. Det blev denne gruppe, der
overtog Rombas. Forsyningen af de ngdvendige kul til jernmineomradet skulle ikke vaae et
problem de farste ar, for i 15 ar skulle Tyskland levere kul som led i krigsskadeerstatningen.

Forhandlinger med Laurent-gruppen

Allerede kort efter at vaarkerne var blevet overtaget, luftede direkter Ferdinand Prior fra Banque
dés Pays du Nord (broder til Prior i NKT og direkter i en bank, som Landmandsbanken ejede
halvdelen af)™ over for preesident Theodore Laurent muligheden for, at NKT kunne komme til at
arbejde tag sammen med hans gruppe. Herved kunne Trédvaaket fafaste aftaler om levering af
trad fra Rombas.

President Theodore Laurent blev knyttet tedtere til de danske interesser, idet han blev mediem af
bestyrelsen i Banque dés Pays du Nord omkring arsskriftet 1919-1920, og lgse indledende
sonderinger aflastestil sidst af reelle forhandlinger i Parisi juni 1920, hvor H.P. Prior og
Glickstadt deltog fraNKT s side.

Danskernes tilbud til Laurent-gruppen var at blive fast kunde. Faktisk kunne Laurent-gruppen
levere starsteparten af de produkter, som Tradvaaket havde brug for. Det arlige behov var
20-30.000 tons valsetréd i Thomas-stdl, nogle tusind tons i Siemens-Martin-stal, 1.000 tons
valsetréd til hesteskosgm og godt 1.000 tons fjedervalsetrad. Oveni kom kul og cinders, og
endvidere kunne der blive tale om en del produkter til jernvaarket i Halmstad. Y derligere kunne
NKT vaae med til a ssdge jern til den danske jernindustri i amindelighed, daman i forbindelse
med det store projekt om et dansk jernvaak havde haft en ted forbindelse til den danske
jernindustri. Herfra kendte man ngje virksomhedernes forbrug, samtidig med at man var kommet
pafortrolig fod med dem. Endnu flere fordele kunne franskmaandene have i at overtage NKT's
hesteskosgmmaskiner, og endelig fandtes der gode kontakter til @K, som forventedes at ville ga
ind i projektet, aktivt eller passivt.

Danskernes oplagg hjemmefravar at fa aktier i det franske selskab. Der kunne dog ogsa blive tale
om at tage skridtet fuldt ud og danne et internationalt industrisel skab, som samlede begge
selskabers aktiviteter. | dette selskab kunne ogsaindga f.eks. Hantke-vaakerne i Warszawa, som
NKT havde faet tilbudt.>* Et alternativ kunne vaae, at franskmamndene havde en sa stor interesse i
at fa sikre aftagere af deres produkter, at de ikke alene ville kgbe jernvaaket i Halmstad, men ogsa
fabrikken i Middelfart.>

NKT’s ledelse havde ikke noget imod at komme af med begge fabrikker pa en paan made. Om
Trédvaakets stilling blandt NKT's fabrikker har Gliickstadt udtalt, at , den var et meget vanskeligt
led af hele kombinationen“.* Det er et synspunkt, man godt kan forstd, for pa det tidspunkt var
landet ved at blive oversvgmmet af sgm og tréd til dumpingpriser fra Tyskland og England.

| Igbet af forhandlingerne blev denne |gsning dog forladt. En dansk idé med at sel skaberne
udvekslede aktier, faldt tilsvarende til jorden, idet den franske regering havde bedluttet, at ingen
udlaandinge métte inden for de farste 15 & have aktier i de overtagne virksomheder.>

Forbindel sen med franskmaandene sl uttede dog ikke her; de var oprigtigt interesserede i et
samarbejde. Det endte med, at tre hgjtstaende reprassentanter fra det franske selskab blev sendt til
Danmark for at vurdere NKT’s fabrikker, inklusive fabrikken i Halmstad. | 14 dage gennemgik
franskmaandene fabrikkerne omhyggedligt. De fik forelagt alle regnskabstal, og de besigtigede
maskinanl asggene.



15
Pa grundlag af deres kalkulationer fandt franskmaandene det ikke rentabelt at overtage fabrikkerne
i Halmstad og Middelfart. | stedet ville de vaae interesserede i at overtage aktier i NKT. Det endte
med, at Laurent-gruppen overtog for 1 mio. kr. aktier. Betalingen skulle de ikke taake sa meget
p& defik en fordelagtig aftale, hvor de farst skulle betale for aktierne, nar kursen pa francén var
mere gunstig for dem. Indtil da lante de pengene i Landmandsbanken.
Med denne aftale kunne samarbejdet gai gang. Theodore og Jacques Laurent kunne blive
medlemmer af NKT s bestyrelse, og de praktiske aftaler omkring af sseningen kunne starte.

Handelsselskabet Sogéco for franske produkter

| den store aftale med franskmaandene skulle NKT sta for handlen med L aurent-gruppens
produkter. Det skete ved at etablere et fadles salgsselskab i foraret 1921, , Sogéco, Nordisk
Aktieselskab for Handel med Industriprodukter”. Navnet Sogéco stammede fra Laurent-gruppens
eget salgsselskab i Luxemburg. Hver af aftalens parter gik ind i det nye salgsselskab med halvdelen
af aktiekapitalen pa 500.000 kr.

Handlen skulle ikke dene ske i Danmark, men i sterstedelen af Norden med omkringliggende
lande. Der blev oprettet salgskontorer samtidig med at der blev knyttet forbindel se til agenter,
»delegerede’, bl.a i Stockholm og Kristiania. Samtidig solgte selskabet jernprodukter fra
Laurent-gruppen. F.eks. jernbaneskinner til De danske Statsbaner.

Selskabet blev startet pa det vaast mulige tidspunkt under den internationale lavkonjunktur, og
regnskabet udviste da ogsa straks underskud. Man fortsatte dog ufortradent med at opbygge en
salgsorganisation. Der blev saledes oprettet kontor i fristaden Danzig, repraesentation i Finland
samt et ekstra kontor i Goteboerg.

DaTradvaaket i 1924 var ved at aftale en ordning med salg af semartikler gennem

| senkram-Grossistforeningen, fik Laurent-gruppen i nogle & en kompensation for tabet af
provision pa dette salg.

Selskabet blev nedlagt med udgangen af 1927, hvor Laurent-gruppen ville nedlasgge salgskontoret
i Luxemborg. | stedet oprettede selskabet sin egen salgsorganisation, Davum Exportation, i Paris.
Det gamle Sogéco blev derfor erstattet af et nyt selskab Davum A/S, Kgbenhavn, hvor NKT og
Davum, Paris, igen fik hver halvdelen af aktierne.

Besaattelsen af Ruhr bred kartellernes magt

| januar 1923 gik franske tropper ind i Ruhr-omradet i forbindelse med en strid om krigsskade-
erstatninger. Der fulgte det rene kaos med strejker pa alle fabrikker og borgerkrigsiignende
tilstande.® Indtil franskmaandene trak sig ud i 1924, var den tyske jernindustri berevet sterstedelen
af de sadvanlige kulforsyninger. Konsekvensen var en meget kraftig nedgang i leverancerne fra de
tyske jernvagker; den europaaske industri manglede pludselig jern.

Hele forarbejdningsindustrien rdbte pa ravarer; det var blevet et sedgers marked, hvor kun den, der
betalte de hgjeste priser, kunne gere sig hab om at faravarer - med stor forsinkelse.

Tradvaarket métte allerede 14 dage efter besadtelsen sende brev til sine kunder for at meddele, at
en pataankt prissaankning ikke kunne realiseres. Tvaatimod matte Tradvaaket midlertidigt helt
lukke for salget.*®

Det lykkedes dog at fa en tilfersel af jern ved at fordele indkegbene pa adskillige jernvaarker samt,
ikke mindst, at presse den normale hovedleverandgrer, Rombas,> her var bl.a. de franske vaakers
gkonomiske interesse i den danske aftager et godt argument for en favorisering.
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Tradvaaket kunne herefter genoptage salget i fuld udstraskning. Samtidig var de saadvanlige tyske
konkurrenter ikke mere saglig leveringsdygtige med billige sem pa det danske marked. Den
langsigtede strategi med at |@sgare Tradvaaket fra de tyske karteller havde vist sit resultat. Uden
den ville materialemanglen havde tvunget Tradvaaket til at lukke fabrikken i Middelfart i en
laangere periode.®® Tradvaaket stod sa starkt som ingensinde; de tyske kartellers magt var brudit.
Da den vagste turbulens havde lagt sig, enskede Tradvaaket dog ikke udelukkende at kabe trad
hos Rombas, og i 1927 blev aftalen |gsnet sa meget, at 20% af forbruget af valsetrad blev givet
frit; endda matte andelen ga helt op til 30%, nér der ikke eksisterede et kartel for valsetrad.™

Detailhandel - aftale for mere end 50 ar

Om morgenen torsdag den 10. april 1924 var direkteren for Tradvaaket, Oscar Tuxen, pavej til
Barsen til et mede. Ved sin side havde han direkter for NKT, Henry P. Lading, hvilket
understregede den vigtighed, NKT tillagde et positivt resultat af madet. Tuxen var om fredagen
blevet kontaktet af grosserer Kag Schjerring fra grossistfirmaet N.A. Schjarrings Eftf., Kagbenhavn.
Han kunne fortadle, at de danske grossister inden for isenkraanmerbranchen havde duttet sig
sammen i en forening.®® Under de rédende forhold métte der handles hurtigt for at skabe den
ngdvendige ro pa et uhyre uroligt marked. NKT blev derfor med kun 6 dages varsel bedt om et
mgde for at drefte situationen.

Da Tuxen og Lading kom ud efter mgdet var slut kl. 12, ma de have vaaret godt opstemte over
resultatet. | senkraanmergrossisterne var neamest kommet kravlende for at fa en aftale med NKT.
Selv om dreftel serne kun var af orienterende art, kunne de ud fra meldingerne se, at
grossistsammenslutningen gnskede en fast aftale med de danske leverandarer.

Hidtil havde de kabt hos skiftende leverandarer, men de blev presset af konkurrerende grossister,
der lglighedsvis kunne tilbyde billige tyske varer. Konkurrencen havde derved udviklet sig
kraftigt, hvorved fortjenesten var faldet betaankeligt. Samtidig havde der i den senere tid vazret
store leveringsproblemer. Nu gnskede den langt dominerende del af handelsbranchen at sikre sig
faste leveringsaftaler.

Grossisterne ville have aftale om starstedelen af deres produkter - beslag, vaaktgj, haveredskaber,
husholdningsartikler o.s.v. Den vigtigste gruppe var dog de varer, som Trédvaaket producerede,
og hvor Tradvaaket aktuelt stod yderst starkt: For nu kunne Tradvaaket levere varen.

Den endelige forhandling skete i september 1924, hvor der efter 5% times intense forhandlinger
endelig blev underskrevet en kontrakt mellem Tradvaaket og Foreningen af danske
|senkraammergrossister, FADI.®* En aftale, som naamest blev grundlov for handlen med
isenkreammerartikler i mere et halvt arhundrede.

Kb dansk - handelsaftalensindhold

Der var lagt op til orden i den danske isenkraammerbranche, og i de falgende ar blev stadig sterre
dele af aftalen realiseret.®

Hovedidéen var at regulere prissatningen i hele erhvervet, sdledes at ale var sikret en rimelig
avance. Dette skete gennem pridlister, der ngje angav, hvor stor avancen skulle vaae, herunder
starrelsen af maangderabatter og andre forhold ved handlen. Priserne blev sat af fabrikanterne
under hensyntagen til de udenlandske priser, mens rabatterne blev fastlagt gennem en aftale med
FADI.

For at denne regulering kunne blive effektiv, méatte de omkring 20 isenkreanmergrossister kun
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sadge de danske fabrikkers varer; et badesystem skulle sikre reglens overholdelse. Omvendt matte
de danske fabrikker kun sadge til de tilduttede isenkraanmergrossister - en effektiv sikring af ,, kab
dansk®.

Sdledes |ad hovedreglerne, men i praksis var forholdene lidt mere komplicerede, indtil en fast
struktur var pa plads efter et par ar.

For at stette aftalen kunne NK T i 1925 meddele, at det efter et politisk pres var lykkedes at fa
Staten til indirekte at stette aftalen ved at krasve, at udenlandske produkter skulle maakes, sd man
kunne se, at de ikke var fremstillet herhjemme.®

En af de helt store grossister, Fadlesforeningen for Danmarks Brugsforeninger, stod uden for
FADI. Dem métte Tradvaaket gerne sadge til, men til priser i overensstemmelse med priserne til
isenkraammergrossisterne. Desuden fik firmaet Alfred Raffel - efterfelgeren til det tidligere nsavnte
firma Hermann Raffel - i 1926 lov til at ssedge Tradvagket's varer uden at vaae en egentlig
lagerferende grossist.

Der fandtes dog en lang rakke andre omrader, hvor grossisterne ikke stod staarkt nok til at kunne
haevde deres enesalg. Det var store dele af salget til statsinstitutioner, kommuner, telefonsel skaber,
elektricitetsvagker og elinstallatarer, og hertil kom salg af saalig store maagder ensartede
produkter til andre fabrikker som mabelfjedre til mebel- og madrasfabrikker, tacks og skostifter til
skotgjsfabrikker, flasketrad til bryggerierne o.s.v. Priserne skulle dog fortsat rette sig efter de
aftalte lister.

Omvendt var der omrader, hvor Tradvaaket ikke stod sa stegrkt, at det kunne handhaeve et
monopol over for konkurrenter i ind- og udland. Det var varer som bandjern, skruer og
hesteskosam. | stedet for at vaare eneaftagere skulle grossisterne her kabe et bestemt kvantum om
aret, fastsat efter fabrikkens produktionsevne og hidtidige salg til medlemmerne.®

Heller ikke med tradvaey stod Tradvaaket sd stagrkt, at et monopol kunne handhaeves. Imidlertid
kunne der samarbejdes med den anden store producent af trédveer, De Borgersenske Fabriker i

K gbenhavn, siledes at der ogsa pa dette omréde blev etableret en aftale.

Hele systemet med regler for minimumspriser satte i en vis udstraskning konkurrencen ud af kraft.
Der fandtes dog stadig importagenter, som forsggte at sedge belgiske og isaa tyske sam til
billigere priser. Ganske vist var det de faareste isenkraanmerforretninger, der havde mulighed for
at kabe sem i hele vognladninger, som en sddan handel normalt krasvede. Konkurrencen kunne
dog komme ind via sakaldte outsider-grossister, der ikke var medlemmer af FADI. Sdledes stod
Glas- og Staalkontoret i Kabenhavn uden for foreningen, hvilket til tider gav en ubehagelig
konkurrence.®®

| et omrade af landet var den tyske konkurrence saalig falelig, nemlig i Sanderjylland. Efter
genforeningen med Danmark var det den fattigste del af landet, og de tidligere handel sforbindel ser
med Tyskland gav fortsat mulighed for at kebe billige varer fra Flensborg.®®

FADI-aftalen var egentlig indgaet pa et tidligt tidspunkt. Sdledes kom der ferst ordnede forhold pa
det norske marked i 1931.%"

Prissaetning i detailledet

Som naevnt skulle Tradvaaket ifalge aftalen med FADI fastsadte de generelle priser i Danmark.
Det var daogsatil stadig diskussion, om priserne var rimelige eller maske sat for hgjt. Der kom da
regelmasssigt henvendelser fra grossister, som havde opdaget, at den og den af deres kunder havde
faet tilbudt billigere varer fra anden side.® Hvis det blev helt demt, blev sagen taget op i FADI,
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som métte true Tradvaaket med at opsige kontrakten, hvisikke priserne blev sat ned. Det var
sdledes tilfaddet i 1926, hvor outsider-grossister havde faet meget billige tradvarer fra udlandet.
Her opfordrede FADI til, at Tradvaaket og De Borgersenske Fabriker skulle stoppe importen ved
at traffe en aftale i det internationale tradsyndikat. Hvis det ikke lykkedes, matte kontrakten
andres, s de danske grossister kunne tage konkurrencen op ved at kegbe udenlandske varer.®
Handel saftalen kunne geres meget staarkere, hvis aftalen om eneforhandling kunne udvides til ogsa
at omfatte detailleddet. Herved kunne konkurrenterne helt udelukkes fra markedet. Sagen blev
taget op med isenkraanmernei labet af 1925, og pa de tre isenkraanmerforeningers
generaforsamlinger blev fordaget luftet. Det gik dog ikke saarlig godt ved den gadlandske
isenkraanmerforenings generalforsamling, idet modstanden mod projektet kom offentligt frem
gennem en omtale i 1senkraanmerbladet.” Der blev derfor ikke nogen aftale, men i stedet blev der
indfert en bonus pd omkring 1%, nar en forretning udel ukkende solgte Trédvaaket”s produkter.”™
Reglerne var ret indviklede, og de andredes ogsa |abende. Den mindste avance havde grossisterne
igvrigt pa sem og trad; kasder, fjedre og tradvees gav en sterre fortjeneste, mens den starste
avance |4 pa hesteskosgm, skruer og tacks."

Internationale aftaler om jern og trad

Formiddagen tirsdag den 2. december 1930 blev en af de vanskeligste for direktar Tuxen fra
Tradvaaket i Middelfart og en af de vigtigste for fabrikken. Han havde i et par dage veaet i Paris
til maeder med repraesentanter for andre europadske fabrikker, hvor der skulle aftales, hvorledes
markedet for sam og trad - de to vigtigste varer fra Tradveaket - skulle deles.

Tuxen var en garvet forretningsmand, som allerede i sin tid som direkter i en tysk virksomhed
havde laat hvorledes det undertiden var nadvendigt at keempe for sin virksomheds markedsandel
gennem aftaler med konkurrenter.

Dagene fer var man kommet salangt i de generelle forhandlinger, at forholdene for Danmark - og
Trédveaket i seadeleshed - skulle afklares,

| tiden op til kl. 10.30 var en lang raskke erhvervsfolk medt op pa hotel Continental for at deltage i
forhandlingerne. Der var selvfalgelig repraesentanter frainitiativtageren, kartel organisationen
Drahtverband, men desuden Central europas ledende fabrikanter inden for omradet. Tuxen kunne
se rundt pa sine kolleger, hvor Tyskland var stagrkt repraesenteret ved Westfélische Drahtindustrie
i Hamm og Felten & Guilleaume Carlswerk i Koln. Desuden var Belgien talstaarkt repraesenteret
med direktarerne fra Clouterie & Tréfilleries des Flandres, Tréfilléries Léon Bekaert og Société
Commerciae de Belgique. De havde alle store eksportinteresser, og det var dem, Tuxen skulle
kaampe mod.

Dagsordenen handlede om en aftale med Tradvaarket om det danske marked og om den eksport,
Tradvaaket skulle have mulighed for. Aftalen var vigtig, for den var en af de mange
forudsagtninger for, at det kunne lykkes at fa dannet en international aftale, hvor hele verdens-
markedet blev delt og lagt i faste rammer.

Pa de forberedende meder var det blevet aftalt, at de fremtidige kvoter skulle fastlesgges ud fra
salgstallene for 1928 og farste halvar af 1929. Tuxen havde derfor medbragt tallene opdelt pa de
enkelte salgsvarer som sam, tréd, pigtrad, kramper og mebelfjedre. Syndikatkontoret i Diisseldorf
kunne fortadle om det tyske salg, mens belgierne anslog deres eksport til bare 1.000 tonsi 1928.
Herefter kom de egentlige forhandlinger, hvor kvoten skulle fastlasgges. Tuxen spillede farst ud i
det komplicerede spil. Han mente, at det var klart, at Trédvaaket skulle have 90% af det danske
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marked, men synspunktet blev staarkt imadegaet af de evrige deltagere. Hidtil havde Tradvaaket
haft 772 % af markedet, og en forggel se pa 122 % fandt de gvrige var helt urealistisk; hertil
havde de danske eksporttal vaaret for ringe - Tradvaaket stod for svagt til at kunne stille disse
krav.
| stedet tilbad man at sadte procenten op til 80 %, men Tuxen erklagrede straks, at det ville han
ikke engang diskutere. Pa Tradvaaket's vegne ville han fastholde de 90 %, mod dog at lade
eksporten ga ned fra de hidtidige 6.000 tons (som Tuxen pastod var blevet eksporteret) og til
3.000 tons.

Dette ville hverken tyskerne eller belgierne acceptere, og forhandlingerne gik ind i et dedvande.
Mgdet blev suspenderet, og Tuxen blev sendt uden for daren, mens de gvrige forhandlede.

Da madet blev genoptaget, blev Tuxen stillet over for et fordag ifelge hvilket Tradvaaket skulle
have sin kvote for Danmark foreget med 713 tons. Samtidig lovede de konkurrerende fabrikker, at
denne aftale kunne give Tradvaaket ro pa dets hjemmemarked.

Mgadet sluttede uden en egentlig aftale klokken lidt over halv to,” men Tuxen gik senere ind pa det
fordag om deling af det danske marked, som de gvrige fabrikanter havde fores &et.

Pa samme made blev der pAmedet i Paris aftalt, hvorledes de gvrige europad ske markeder skulle
deles, og herved var grunden lagt for det internationale eksportforbund, IWECO (International
Wire Export Company). Med ale de mange delaftaler pa plads kunne der snart ogsa indgas aftaler
med englamnderne og amerikanerne. Disse kom pa plads, og IWECO blev effektiv frajanuar 1932.
|gennem denne organisation blev handelsmanstrene for en stor del af verdenen efterhanden aftalt
for de fleste trédvarer.™

Nye handelsaftaler efter verdenskrigen

Der var géet mange ar, far man var kommet sa langt at have denne nassten verdensomspaandende
markedsaftale. | begyndelsen af arhundredet var de enkelte fabrikkers handelsomrader ved at ligge
fast, men 1. Verdenskrig havde lagt de traditionelle handelsmgnstre i ruiner, og det hele métte
bygges op fra grunden pany.

| Igbet af 1920 erne, blev der etableret staake truster og syndikater i Tyskland. Hele den tyske
jernindustri var ved at blive gennemorganiseret med aftaler mellem révareproducenter og

bearbe dningsindustri.

Det farste tyske kartel, som Tradvaaket fik forbindelse med, var kartellet for valsetréd, Deutsche
Drahtwal zwerke, oprettet 1925.” De tyske vagker havde delt landene imellem sig, hvilket farst
beted, at Tradveaket kun kunne kabe valsetréd fra en bestemt leverander.” Det blev dog snart
amndret, sa Tradvaaket kunne kgbe fra alle vaarker; handlen skulle blot ske gennem det nyoprettede
salgskontor for eksport hos kartelkontoret i Diisseldorf.”’

Fra 1926 skulle Tradvaaket ogsa tage hensyn til aftaler med hensyn til sit salg. | dette & blev en
vigtig aftale om det danske marked undertegnet mellem Tradvaaket og Drahtverband gaddende
for 1927. Drahtverband var efterhanden blevet et stagrkt kartel for trad og sem med 170 af
Tysklands 300 trédfabrikker - heraf de vigtigste - som medlemmer. Nu var tiden inde for dem at
lave aftaler om deres eksportmarkeder, herunder Danmark.

Ifelge den fik Tradvaaket sit hjemmemarked med Danmark, Island og, som det hed, ,,de danske
kolonier* i Grenland. Aftalen omfattede blanke, gladede, forzinket, fortinnet og forkobret trukket
trad og desuden produkter som forzinket valsetréd, pigtrad, sem og mebelfjedre. Af dette fik
Tradvaaket 82%2 % af det danske marked, mens tyskerne fik de resterende 17v2 %. Tradvaaket
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bestemte prisen, mens de tyske priser skulle ligge pa omkring 5 % under de danske. Der skulle
| gbende udveksles oplysninger om salgstal, sdledes at den tyske prissagtning kunne justeres, sa de
naede deres andel af salget. Tradvaaket forpligtede sig til ikke at eksportere til Tyskland, mens
Drahtverband til gengadd skulle sgge at fa aftaler med belgiske og tjekkosl ovakiske producenter
om, at de ikke solgte varerne billigere end 2% under de tyske priser.”
Aftaler med flere europad ske lande blev mulige det falgende ar, da I nternationale Drahtge-
meinschaft var blevet dannet. Dette & indgik Tradvaaket aftale for 1927/28 med bade tyske,
belgiske, hollandske og tjekkos ovakiske fabrikanter om det danske marked. Nu blev Tradvagket's
markedsandel sat ned til 80%, hvilket vel var rimeligt, nu da det ikke kun var en aftale med de
tyske fabrikker.™
Det ser dog ud til, at hverken de hollandske eller de belgiske fabrikker respekterede aftalen. | 1928
kastede de sa mange og hillige produkter pa det danske marked, at de aftalte priser ikke kunne
holde.®’ P& dette omréde opstod derfor en opslidende priskrig, som Trédvaaket gnskede standset,
f.eks. ved at give belgierne en eller anden form for kompensation.®
Det var disse aftaler, der var blevet indgaet pa megderne i Parisi 1930.

Handelskrig pa skruer

| 1925 stod man ogsa foran genskabelsen af det europad ske skruekartel Union Internationale des
Fabricants de Vis a Bois.®

Det nye syndikat blev forberedt pa et megdei juni. Ud fra et oplagg fra unionens prassident om, at
det drejede sig om ,,not only to make screws but to make money*, blev der stillet fordag til en
deling af det samlede marked ud fra fabrikkernes hidtidige salg samt deres produktionskapacitet.
Pa madet var der repraesentanter fra samtlige fabrikker - undtagen de svenske. Men lige prascis de
svenske fabrikker gik hardt ind pa det danske marked, og uden aftale med svenskerne ville
Tradvaaket ikke kunne indga i kartellet. Sdledes solgte svenskernei efteraret 1925 skruer pa det
danske marked med meget store rabatter, i lighed med de tyske konkurrenter.®

Englaanderne var ogsa konkurrenter pa det danske marked, men her fik Tuxen pa medet en
uforpligtende aftale med den sterste engel ske fabrik, Nettlefolds, om, at de skulle supplere
Tradvaaket med de skruenumre, den danske fabrik ikke fremstillede.®

De endelige og komplicerede forhandlinger i november endte i en aftale om, at enhver industri
havde fortrinsret til sit hjemmemarked. Tradvaaket fik dog ikke Danmark aene, da fabrikkens
produktion ikke havde dakket landets forbrug, men den danske fabrik fik dog lov til at bestemme
salgspriserne. 75% af Tradvaakets produktion métte sedges i Danmark, mens 25% kunne
eksporteres. Tuxen fastsatte priserne til noget over de tyske priser, men hvis det skulle knibe for
Tradvaaket at fa opfyldt sin kvota, var tyskerne villige il at hasve deres priser.®

Kvoten blev udregnet efter de enkelte fabrikkers hidtidige afsagning i forhold til produktions-
kapaciteten. Samtidig métte ingen anskaffe sig flere gevindskaaremaskiner.®

De svenske fabrikker var stadig ikke mediem af unionen, og et efterfalgende made i skrueunionen
1926 blev det aftalt, at de svenske fabrikker skulle bekaampes. Pa det omrader, hvor unionens
medlemmer ikke opnadede deres aftalte salg, skulle unionen give tilskud til at imedega den svenske
konkurrence. Det betad, at Tradveaket ville faen del af sit tab daekket, ndr svenskerne skulle
bekaampes pa det danske marked.®’

De stagke svenske fabrikker blev dog ikke daet ved denne eller de falgende ars aktion. Selv om
Nettlefolds gik ind for at konkurrere pa det svenske hjemmemarked - blandt andet gennem at kabe
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Falu Skruvfabrik - blev der ingen afklaring. Der skete farst noget, da unionen gnskede at lave en
aftale med de amerikanske fabrikanters association.® Malet var at dele verdensmarkedet, og for at
det skulle lykkedes, métte problemet med de svenske fabrikker ogsa lases. | dette store spil
mellem verdens starste fabrikker blev der indgaet en aftale, som kunne have vaaet bedre for
Tradvaaket. Men for at fa de svenske fabrikker med, métte man give dem store kvoter. Kvoterne
byggede ikke alene pa det tidligere salg, men ogsa pa, at begge de to fabrikker, Aug. Stenman i
Eskilstuna og Uddeholm, fik lov til at installere mange nye skruemaskiner.
Ordningen pa verdensmarkedet beted, at de svenske fabrikker skulle have 40% og Tradvaarket
60% af det danske marked. De tyske fabrikker trak sig ud, men som modydelse métte de svenske
fabrikker trakke en tilsvarende maangde fra deres eksport til Tyskland.
| drene fremover skulle Tradvaaket - i forstael se med den international e skrueunion - ordne det
danske marked med de to svenske fabrikker.® Det viste sig undertiden, at de svenske fabrikker
solgte for mange skruer pa det danske marked til disfaver for den danske fabrik. Egentlig var de
svenske fabrikker forpligtet til at haeve deres priser pa det danske marked eller decideret frasige sig
ordrer, hvad de imidlertid ikke gjorde.*® Tradvaaket kunne ikke sadge sin kvote, hvorfor en del af
kvoten blev solgt videre til Nettlefolds.** Pengene var selvfelgelig rare at fa, men beted en
svackkel se pa det danske marked.
Meget var lykkedes for NKT, men skruefabrikation var ferst startet i 1921; for sent til, at
Tradvaaket kunne beherske det danske marked.

Tradveevsaftaler

Der blev tilsvarende indgaet en aftale omkring afsagning af trédvaey, som vi har hert omkring trad,
sem og skruer. Vi vil dog kun omtale de vaesentligste forhold.

Allerede i 1920 havde de tilrg sende danske repraesentanter kunne undertegne en aftale med de
tyske fabrikanter.® Aftalen omfattede alene 6-kantede tradvaey, for der sd mange fabrikanter af
4-kantede tradvaey, at det var omsonst at fa en aftale mellem de mange maske hundrede
fabrikanter.®

Selv om Trédvaaket havde kabt en konkurrerende fabrik i Varde, havde selskabet ikke hele den
danske produktion; der var ogsa den mindre kabenhavnske virksomhed, De Borgersenske
Fabriker. For at kunne fa aftalen med tyskerne i stand, matte de to danske fabrikker derfor
forinden natil enighed. Den bestod bl.a. i, at det danske marked blev delt nassten ligeligt. |
perioden 1926-1931 leverede Tradvaaket 54 % af tradrullerne, mens de Borgersenske Fabriker
leverede 46 %.%

De tyske fabrikker var staake og havde faet etableret et syndikat med eget salgskontor. De danske
selskaber var de smai forhandlingen i 1920, som resulterede i en aftale om, at de danske fabrikker
skulle kagbe 250.000 m? trédvaey af syndikatet.

Aftalen blev fornyet de efterfalgende ar ud fra nogenlunde de samme principper, tilsyneladende til
alestilfredshed.® Utilfredsheden kom imidlertid frem i 1926, hvor Trédvaaket var blevet presset
af konkurrence fra udlandet.® Det var isaa belgiske og engelske fabrikker, der var géet ind med
meget lave tilbud pa markedet. Priserne var sa lave, at Tradvaaket tabte penge pa det net, som
man iflg. aftalen var tvunget til at kebe fra Tyskland.*’

Konkurrencen blev efterhanden falelig for Tradveaket, og syndikatet blev kontaktet og bedt om at
kontakte belgierne og englanderne for at fa dem til at stoppe konkurrencen.®

Situationen var alvorlig, og Tradvaaket métte reagere hurtigt. Pa de danske fabrikkers vegne
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sggte Tradvaaket derfor at fa Ministeriet for Industri, Handel og Sefart til at gribe ind. Man
anskede at ,, fremsadte Ansggning om Beskyttelse mod Dumpning fra et udenlandsk Syndikats
Side.“*

Staten kunne dog ikke hjadpe, og tilsynel adende métte Tradvaaket kapitulere i handelskrigen. |
hvert fald kender vi til en aftale fra 1929, hvor de belgiske fabrikker fik tildelt 15.000 ruller til

af ssetning pa det danske marked. Heraf kabte Tradvaaket dog 5.000 ruller af kvoten, hvilket
kostede 15.000 franc. Desuden métte danskerne love, at de skulle prissadte deres produkter sa
heijt, at det ikke skulle blive et problem for belgierne at fa afsat deres 10.000 ruller.®

| samme aftale fik tyske fabrikker en del af det danske marked pa 5.000 ruller, som dog kun métte
blive solgt i Sgnderjylland.®*

Aftalen ser ud til at vaare fortsat, for i 1931 klagede belgierne over, at de ikke kunne fa afsat deres
hegn i Danmark. Hovedkunderne var landmaandene, og deres gkonomi var pa den tid meget
ringe.’®

| 1932 blev aftalen aandret. Ved etableringen af Internationale Verband fir sechseckiges
Drahtgeflecht, blev aftalerne lagt om, sa det nu blev tyskerne, der fik leverancerne til det danske
marked. Fra 1932 skulle de tyske fabrikker sdledes have 201 tons af det danske marked og de
belgiske fabrikker var udelukket. Til gengadd blev det forbudt de danske fabrikker at
eksportere.’®

lgvrigt galdt kvoten ikke kun Danmark med Faargerne, men ogsa Island og Grenland. Issa Iland
gav ofte problemer med kvoterne, da de var langsommettil at fa udarbejdet den ngdvendige
statistik til kartellets arbejde.

Deinternationale aftaler under 1930 erneskrise

De mange internationale aftaler kom imidlertid til delstil kort i Iagbet af 1930 erne, hvor de fleste
lande sagte at mindske verdenskrisens virkninger gennem importbeskyttelse. Herhjemme fik vi
Vautacentralen, som siden 1932 styrede tildelingen af den nedvendige valuta.

De belgiske fabrikanter af sem kom i klemmei 1935, hvor de ikke kunne fa solgt deres kvote for
det danske marked. De pastod, at det skyldtes IWECQO’s danske reprassentant, der ikke
prioriterede deres handel hgjt, hvorfor de anskede ham afskediget.'* De var staarkt utilfredse, for
pa omkring samme tid havde en belgisk outsider-fabrik leveret sem til Danmark uden om de
etablerede kanaler. Det var lykkedes Belgisk-Skandinavisk Import (tidligere Ferrostaal) at faen
aftale igennem via en kompensationsaftale landene imellem.*®

Normalt betad de internationale handelsaftaler en stabilitet samt tillige en vis tryghed over for
uforudset konkurrence. Det fandt Tradvaarket ud af, da Dansk Sgm- og Tradfabrik (se senere)
blev etableret i 1930 som en lille, men dog aligeve farlig konkurrent. Tradvaaket overvejede at
bede Drahtverband om at stoppe salget af valsetrad til den konkurrerende fabrik eller i det mindste
at ssdge traden dyrt.'%

Truslen om stop for révarer ser ud til at vaare en generel politik, som IWECO praktiserede for at
imadega overkapacitet i produktionen.’®” Det sketei 1936, hvor en norsk fabrik, Mandals Spiker
& Stadltaug Fabrik, havde planer om at starte en produktion af 6-kantet tradveaey. De gvrige 5
producenter i Norge blev kontaktet af IWECO, hvorefter der blev indgaet en aftale om samarbejde
med det internationale kartel. De ville dafalov til at sedge op til det hidtidige kvantum, samtidig
med at de var forpligtet til at kabe deres valsetrad hos medlemmer af IWECO. Utvivisomt skulle
de blot deltage i en trussel om en kraftig priskrig, hvis den nye fabrik kom i gang.'®
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Samme &r blev etableringen af et tradtraskkeri i Trondheim stoppet. Det danske gesandtskab i Oslo
kunne meddele, at der var blevet truet med en kraftig priskrig pa markedet for stéltove, hvis det
planlagte - og statsstettede - tradtrackkeri blev registreret i firmaregisteret.’®
Gesandtskabets indberetning om denne episode blev sendt til NKT, hvilket viser hvilken aktiv rolle
det danske udenrigsministerium efterhanden var kommet til at spille pa det erhvervsmaessige
omréde.

Skruer far dansk standard

Tradvaaket fik i 1926 en henvendelse fra en ny ingtitution, der hed Den danske Standardi-
seringskommission. Da brevet blev besvaret, kunne man ikke vide, at der for fremtiden ville blive
et stadig tadtere samarbejde med denne kommission eller Dansk Standard, som det senere blev
kaldt.

Det drgjede sig nemlig om at indfa@re standarder. |déen var, at alle danske fabrikker skulle benytte
den samme standard, som pa de vaesentligste punkter var afpasset efter de vigtigste udenlandske
standarder. Alleredei 1901 havde England faet sit standardiseringsorgan, og pa foranledning af
Industrirdet og Dansk Ingenigrforening nedsatte Handelsministeriet i fordret 1926 kommissionen,
der straks var gaet i gang med arbejdet.*'?

Kommissionen tog bl.a. fat pa grundelementerne inden for maskinindustrien: bolte, gevind og
maetrikker. Til dette kunne Tradvaaket svare, at det ikke fremstillede maskinskruer o.lign., sd man
havde ingen specielle gnsker om dimensionering. Derimod fremstillede Tradvaaket treeskruer,
hvor han forventede, at Tradveakets dimensioner ville blive de gaddende normer her i landet.***
Hvis man troede, at det var alt, man skulle beskadtige sig med standarder, sa blev man klogere. Sa
let gik det ikke.

Nationale standarder blev snart noget, som en eksportvirksomhed som Tradvaaket métte falge
med i. Tyskland havdei 1919 faet en DIN-norm for traeskruers lamngde,? amerikanerne fik norm
om traeskruer i 1924, og englaanderne for kaeder i 1925. Det varede ikke laange, inden
Standardiseringskommissionen kunne sende en lind strem af standarder fra forskellige lande il
Trédvaaket,*® og standardiseringen gik hurtigt videre. Snart skulle der arbejdes med internationale
standarder.***

Andringer af standarder kunne fa stor betydning for fabrikken, hvis der skulle fremstilles vaaktgjer
i helt andre mal end de gaangse, der ret ngje fulgte de engelske standarder.

De international e skruenormer skulle fastlaagges pa en konference i 1931 - i avrigt afholdt i
Industriforeningen i Ka@benhavn. Efter et &rs intensiv korrespondence madtes en ragkke
reprassentanter fra de kontinentale lande samt Japan for at tale om fadles standarder pa skruernes
langde, gevind, skruediameter, kaavbredder samt antal af skruer i aesker. Hvert land keampede for
sine standarder, men der afspejlede sig to hovedlgre: De lande, der opererede med metersystemet,
og de lande, der opererede med mal angivet i tommer. Til tommelandene herte Sverige og
Danmark med en vis eksport,™®> samt englaanderne, som trods deres fravaa pa konferencen
aligevel spillede enrollei diskussionerne. lavrigt fik den internationale skruetrust efterfelgende
lgjlighed til at tage stilling til standardiseringsforslagene.*'

De farste forsag til standarder kunne godt falges af Tradvaaket. Skruetykkel serne passede paant
til Trédvaaket’s produkter, ndr afvigel serne blev dakket ind af den normale tolerance.
Kaavbredderne var anderledes, men det var ikke noget problem for Tradvaaket at skulle udvide
dem, hvis de blev international standard.**’
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Ved de fortsatte standardiseringsbestradoel ser i 1932 gnskede den international e standardi-
seringsorganisation, 1SA, 14 forskellige diametre. De afveg meget fra Tradveaket's, og samtidig
manglede tre numre, der herhjemme blev solgt i et sa stort antal, at de kunne betragtes som
hovednumre.® Trédvaaket var staak modstander af forslaget, men dadet var DS, der deltog i
standardiseringsarbejdet og ikke de nationale fabrikanter, métte DS |gbende informeres. Blandt
andet skulle DS have forklaret, hvilke af de danske skruenumre der blev solgt flest af, s de kunne
kaampe staarkest for disse mal.*
England var stadig ikke med i det internationale standardiseringsarbejde. Det var maske derfor,
metersystemet var ved at vinde kampen om standarden, da det starste tomme-land ikke kunne gve
sin indflydelse. Faktisk havde det engelske firma Nettlefolds pa de fleste eksportmarkeder sat en
de facto standard, som altsa ikke sog igennem i arbejdet for standardisering. Det blev et problem
for Trédvaaket, som i 1935 matte melde til DS, at selskabet kun kunne gaind for en standard, hvis
alelande - herunder altsd ogsa englamderne - tilduttede sig.’® Et synspunkt, der blev kaampet for
i de efterfalgende ar.

Kamp mellem tyske og tjekkiske leverander er

| 1930 fik Hecht-Nielsen, lederen af den danskefilial af handelsfirmaet Coutinho i Hamburg, en
opgave af sin direktar, grosserer Miller. Den tyske virksomhed var interesseret i at kabe
Tradvaaket i Middelfart, og Hecht-Nielsen skulle undersage, hvorledes det kunne geres.
Trédvaakets gjerskab var dmindelig kendt i Tyskland: bl.a. vidste Miiller, at Landmandsbanken |4
inde med aktier for 2 mio kr, og han vidste ogs, at der var franske interesser i selskabet, som ogsa
beted at starstedelen af valsetraden blev kbt hos Rombas.*?* Imidlertid havde Tradvaaket pa det
seneste kabt trad i Tjekkosovakiet, og ifalge oplysninger fra branchen havde Mller faet at vide,
at tiekkerne var interesserede i at kabe NKT. Hermed kunne de ikke alene fa en god fabrik, men
de kunne pa den made samtidig uden videre omga det internationale tradkartels aftaler. Ved at
kebe NKT kunne de nemlig levere valsetrad til sig selv udenom de fastlagte kvoter.

Det tyske handelsselskab ville for alt i verden forhindre dette. De havde haft en stor del af handlen
med valsetrad med Tradvaaket. Hvis tjekkerne kom ind i Tradvaaket, ville dette gode samarbejde
straks ophere. ,, Die Zeiten sind schlecht*, klagede den tyske grossist, hvorfor man métte skride til
et s drastisk skridt som et kab.

Hele aktiekapitalen i NKT var pa 10 mio kr, hvilket var meget for tyskerne. Imidlertid var de kun
interesserede i Tradvaaket. Ved at udskille det af NKT kunne de klare et kab med langt faare
midler. Opkab af fabrikker var igvrigt en metode, som de store tyske virksomheder Felten &
Guilleaume og Eschweiler Koln Eisenwerke var i fuld gang med for at erhverve s mange
virksomheder med jernforarbejdning som muligt.

NKT ville gerne afhaande Tradvaaket, da det var blevet for afhaangig af den franske hovedle-
verander og delgjere.’” Hovedkontoret fik til opgave at undersage en overtagelse i hgjeste
fortrolighed.*?

Tradvaaket blev hverken overtaget af tyskere eller tjekkere. Vi ved heller ikke, hvor mange
redliteter der & bag henvendelsen. Det kunnei en vis udstraskning vaare bluff. | branchen var det
var ofte ngdvendigt at spille hgjt spil for at opna en bedre positioner pA markedet - eller beholde
den hidtidige stilling.
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Dansk konkurrent stoppes af kartellet
Fabrikant N. Jergensen havde faet etableret en konkurrerende fabrik til NKT! Han havde lgjet
fabriksokaler pa Lyngbyve i Kabenhavn, hvor der var blevet indrettet en fabrik med maskiner,
som han havde kabt fra en nedlagt fabrik i udlandet. Med dette lille maskinanlaagy kunne fabrikken
med 8 arbejdere og en veakfarer'? fremgtille 1,5 tons sem om dagen eller omkring 450 tons om
aret. | farste omgang kunne fabrikken kun levere sam i et mindre udvalg, men der var nye
maskiner pavej, sa udvalget blev starre. | 1932 blev sdledes kabt helt nye sammaskiner fra
Tyskland.*®
Men hvad med afsaetningen, hvor Tradvaaket havde solokontrakt med de danske isenkram-
grossister? Her havde Jargensen lavet en aliance med firmaet Chr. Janssen & Co, Semlageret i
Kabenhavn. Denne grossist kunne ikke sadge til isenkraanmere, da det ikke var medlem af FADI,
men solgte | stedet direkte til handvagrkere. De kunne ganske vist kun aftage 250 tons af den nye
fabriks produkter, sa Samlageret métte finde afsatning for de resterende 200 tons, og forskellige
forhandlere blev spurgt, om de kunne gnske at vaare aftagere.
Det var uheldigt for Dansk Sgm- og Trédfabrik, for pd den made fik importfirmaet Coutinho™® i
K gbenhavn nys om sagen. Dette selskab var blevet eneeksporter af de tyske fabrikkers
tradprodukter.’?” De var selvfglgelig heller ikke interesseret i en konkurrent pa det marked, som de
efter de lange forhandlinger havde delt med Tradvaaket.
Heller ikke kartelkontoret i Tyskland var glad for den nye konkurrent. De havde fra en fabrik for
valsetréd faet at vide, at der var en ny dansk fabrik, som havde forhart sig pa val setréd.*”® Den
havde ved sin start faet 100 tons valsetrad fra en polsk fabrik,** men kunne tilsynel adende ikke fa
nok herfra.
Bade Tradvaaket og de tyske fabrikker ville miste store bel @b, hvis et permanent prisfald ville
opsta pa grund af den nye fabrik. Det blev beregnet, at prisen i Kgbenhavn, hvor fabrikken I, ville
falde med 30 kr. pr. tons. | den prisuro kunne man ogsa forestille sig, at den danske regering ville
gribeind for at skaffe billigere priser, f.eks. ved at skaffe varer fra de belgiske konkurrenter. Den
nye fabrik var farlig og skulle derfor bekaampes med alle midler.**°
Fabrikkens farlighed blev understreget af, at Jargensen havde skaffet udenlandske hesteskosam til
Danmark. Tradvaaket reagerede ved at anlasgge sag an mod Jargensen. Ved Sg- og Handel sretten
I Kgbenhavn anklagede selskabet Jargensen for, at han havde skaffet sem til det danske marked
fremstillet pa maskiner, han havde leveret til Riga. Dette ville vaae i strid med en aftale, der
fandtes mellem Tradvaaket og Jargensen.
Fabrikant Jargensen kunne kun bekradte, at han havde solgt hesteskosgmmaskiner til fabrikken
Phonix i Riga, men han pastod, at han ikke kendte til leverancerne af sgm, som var kommet fra et
mindre handelsfirmai Riga, hvorfra varerne var afsendt i kasser og pakker uden fabriksnavn.**

Kampen for enedominans blandt danskere

Retssagen trak ud. For at fa afklaret forholdene métte direktarerne for fabrik og handelshuse i
Rigafares som vidner. Men kampen mod Jergensen og hans nye fabrik skulle fares hurtigere og
med mere effektive midler.

Direkter Lading fraNKT og direkter Hecht-Nielsen i firmaet Coutinho satte sig sammen for at
udtaanke en strategi. Hovedelementet blev det triste, men nadvendige vaben: en prisnedsadtel se.
Prisnedsadtel sen skete dog ikke med det samme. Den skulle bekendtgeres, nar det mest velegnede
tidspunkt bad sig. Begge firmaer brugte ale deres informationskanaler for at vaae maksimalt
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informeret om forholdene, og ud fra disse oplysninger blev den endelige taktik lagt.
Man havde fundet ud af, at kontrakten mellem Sgmlageret og Dansk Sgm- og Traadfabrik kunne
opsiges pr. 1. august 1930. Aktionen blev derfor rettet mod Sgmlageret, der var fabrikkens
vigtigste aftager. Efterretningerne fortalte samtidig, hvornar den mest beslutningsdygtige af
selskabets ledere, Janssen junior, ville komme tilbage fra forretningsrejse, og aktionen blev derfor
fastlagt til Sutningen af juli maned.
Det startede med, at Samlageret en dag modtog adskillige reklamationer om, at kvaliteten af de
leverede sem var for darlig. Nasste dag modtog sel skabet meddelelse fra NKT om en kraftig
prisnedsadtel se pa 10 kr. pr. ton.*** Da det skete umiddelbart far, kontrakten kunne opsiges, turde
Semlagerets ene leder ikke gare andet. Det kunne ikke konkurrere med de priser, som Tradvaaket
og de tyske fabrikker nu gik pa markedet med.
Farste slag var vundet af Tradvaaket, men krigen var langt fra slut. Ogsa de falgende slag skulle
vindes. Det skulle imidlertid gares hemmeligt, saingen fik kendskab til det.
| dette spil fik firmaet Coutinho en central rolle. NKT havde haft sin faste og tadte kontakt til
isenkraammergrossisterne, mens Coutinho igennem mange & havde forretningsforbindel ser til en
bred kreds, hvorved Hecht-Nielsen kendte ledel sen i mange forskellige handel sfirmaer.
Ejerne af Samlageret havde bedluttet at sadge firmaet nu, da de ikke mere kunne tjene penge pa de
danske sem dller for den sags skyld pa hesteskosgmmene fra Riga. Der var saledes ikke mange
aktiver. Kontorerne lai lejede lokaler; det starste aktiv var en ny 1% tons Fordvogn samt firmaets
kunderegister.*
Samlageret blev tilbudt til handelsfolkene i mindre og uafhaangige handelsfirmaer. Blandt disse var
Weiss-Johansen, Glas- og Staalkontoret, og Hecht-Nielsen kunne fortadle ham, at uden Dansk
Sem- og Traadfabrik ville selskabet ikke vaae noget vaard. Welss-Johansen forhandlede herefter
med fabrikant Jargensen, efter rad fra Coutinho ogsa om kab af fabrikken.
Hvad fabrikanten ikke skulle vide, var at Tradvaarket sad i kulisserne. Papirerne fra fabrikant
Jargensen kom nemlig ogsai Ladings besiddelse. Det viste sig, at fabrikken faktisk karte rimelig
godt, hvorfor Hecht-Nielsen foreslog, at fabrikken efter et evt. kab ikke skulle nedlasgges, men
fares videre.'®
Det endte med, at Glas- og Staalkontoret kabte bade Samlageret og Dansk Sem- og Traadfabrik,
hvor NKT betalte 115.000 kr.**® Stjernesem blev derfor i artier solgt direkte til handvaarkere, og
fabrikken kabte |gbende store maangder sem fra Tradvaaket,**” men ingen vidste, at Tradvaaket -
hjulpet af de tyske fabrikker - havde staet bag kabet. Fabrikken fik lov til at sedge en lille maangde
sgm pa omkring 600 tons om aret. Dette signalerede, at det ikke kunne betale sig at etablere flere
samfabrikker. At nye fabrikker ingen mulighed havde for at vokse, kunne potentielle fabrikanter se
ud fra Dansk Seam- og Traadfabrik,'® Tradveaket's hemmelige dattersel skab!

Spegede handelsfor hold efter tradkartellets oplasning

De international e kartel aftaler om valsetrad var blevet oplgst under den 1. Verdenskrig. Hvorledes
det gik under den 2. Verdenskrig, skal vi hgre om i det falgende, hvor vi indleder med en
dramatisk begivenhed hos Juul Andersen & Co. i Kgbenhavn, Tradvaakets sterste formidler af
denne vare.

En sommerdag i 1943 madte det danske politi op pa sel skabets kontoret. De gnskede at se
firmaets regnskabsbgger, da de havde formodning om, at det overtradte loven om priser og
avancer. Man formodede, at de havde taget ublu hgje avancer pa de trédvarer, der kom fra
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Tyskland, idet efterspergden i det varefattige Danmark naturligvis var meget stor. Da politifolkene
havde set, hvilken millionomsagning, der var géet gennem selskabet, foranstaltede de efterfalgende
en razzia, hvor at blev gennemgaet. Ikke alene blev dle kontorer i firmagt undersagt, men politiet
foretog ogsarazziai de 4 indehaveres privatbolig. | en af boligerne blev der endda set efter papirer
under gulvtagpper og sengetgj.**
Episoden udsprang af et kompliceret spil, der opstod, efter at det tyske tradkartel var blevet
ophaevet i sin gamle syndikatsform i 1943. Indtil davar al handel fra Tyskland foregdet gennem det
fadles eksportsalgskontor, som havde en repraesentation i hvert land. | Danmark var denne
enereprassentation for de fleste produkter lagt i haanderne pa selskabet Juul Andersen & Co. Ud
fragnsket om en stagkere styring af distributionen af jern blev det fra gverste politiske hold i
Tyskland bestemt, at kartellet fra april 1943 skulleindgéi en starre sammenhaang: Organisation
der Walzstahl-Verband GmbH, Dusseldorf.*°
Monopolet pa levering af tradvarer til Danmark var samtidig ophaevet. Nu kunne nye sel skaber
kommeind i handelen og fadel i et lukrativt marked. Et af disse selskaber var Andersen & Maare.
Andersen & Maare var et handelsfirmafor jernvarer. Begge indehavere havde arbejdet hos Juul
Andersen & Co, men stiftede i 1924 deres eget selskab, som isaa fik forbindelse til engelske
selskaber. Da de internationale kartelaftaler var blevet indgaet, kunne de ikke fa faste handels-
forbindel ser med tradvarer. Undertiden kunne de dog med mellemrum skaffe sem fra udenfor-
stéende fabrikker, de sakaldte "out-sidere”. Det ma lige naevnes, at selskabet ikke havde de bedste
relationer til Tradvaaket. Den ene af stifterne, ingenigr Orla Maare, havde vaget driftsingeniar pa
fabrikken i Middelfart fra 1919, men var blevet afskediget i forbindelse med den store
afskedigelsesrunde i 1921. Om Maare var en af de medarbejdere, som Tuxen havde udtrykt, han
havde vaaet glad for at slippe af med, videsikke,*? men sikkert er det, at Maare har fait det dybt
uretfaardigt, at han ikke kunne fortsadte i selskabet.
| 1927 havde Andersen & Maare forsggt at indfare billige sem. Farst skaffede de sem fra Ungarn,
senere fra Tjekkodovakiet og sidst fra Sverige. Semmene blev fra fabrikkerne leveret i pakninger,
der til forvekding lignede de danske normal pakninger.'*
Direkter Lading fik med hjadp af det internationale semkartel stoppet de udenlandske fabrikkers
salg ved at henvise til den aftalte kvotetildeling. De opsporede hver eneste fabrik, der havde
leveret sam, og herefter tog det ikke lang tid, far fabrikken ikke mere leverede til det danske
outsiderfirma.**
Viden om markedet var nadvendigt for at holde styr pa konkurrenterne, og det udviklede sig flere
gange til hele detektivundersagel ser. Men kartellets styrke var dog ikke fuldkomment, hvorfor
sgm i lange perioder métte sadges til under fremstillingsprisen for at fa fjernet konkurrencen.
| begyndelsen af 1940 erne var der i tyske erhvervskredse blevet udspredt rygter om de starste
aktarer pa det danske marked for tradvarer, NKT og firmaet Juul Andersen, angiveligt fra
Andersen & Maare. Om importsel skabet hed det sig, at de havde faet en ublu millionfortjeneste
ved at sedge tradvarer i et alt for hgjt prisniveau.
Denne historie var baggrund for den naavnte politiaktion, og i sagens forlab blev adskillige af
jernbranchens store folk i Tyskland involveret.
Sagen formodes at have faet sin endelige afdutning i 1944. Her skrev en hgjtstaende reprassentant
for den tyske organisation for jernprodukter, direkter Max Feuerhake, et brev til kontorchef Dr.
Meulemann i det tyske gesandtskab i Ka@benhavn, hvor han gjorde opmaaksom p4, at den
verserende sag mellem Prisdirektoratet og Juul Andersen havde taget en udvikling, som han métte
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kommentere. Det danske justitsministerium havde bedt det tyske Reichgustizministerium om at
forhare tyske statsborgere om sagen, og han mente, at sagen derved havde bevasget sig ind pa tysk
indenrigspolitisk omrade. Den tyske direkter bad derfor kontorchefen om at foranledige, at sagen
mod de danske selskaber blev stoppet, i hvert fald sa laange de interne tyske forhold ikke var blevet
afklaret. Et Heil Hitler afsluttede brevet, der vel neamest var en lodret ordre fra Berlin om at
stoppe sagen.*#

Kaosi efterkrigsarene

Ledelsen af Tradvaaket gjorde pa ale mader en indsats for at fa fremskaffet de nedvendige
ravarer, hvilket issa omfattede valsetrad fra Tyskland. | den forbindelse foretog en medarbejder fra
den tidligere formidler af tysk valsetrad, firmaet Juul Andersen, en flere uger lang rejse i Tyskland
for at undersgge mulighederne for at bringe de tidligere handelsforbindelser i gang igen.

Rejsen blev foretaget i 1947, og selvom der var gaet to ar efter kapitulationen, var situationen
stadig hdbls. Efter hjemkomsten skrev Keil en 21 siders rapport, der ikke gav meget hab.**
Alene at bevagge sig rundt havde vagret et problem, men besadtel sesmagterne havde dog gjort det
muligt for forretningsfolk at kunne bo pa hoteller, fa benzin og tilstraekkeligt med mad. De gamle
forretningsforbindelser blev derfor inviteret pa spisning pa hotellernes restauranter, men der var
dog sat en begramsning pa maksimalt to tyske forretningsforbindel ser.

Hele handeldivet blev styret af besadtel sesmagterne. Saledes var korrespondance om gamle
forretningsanliggender ikke tilladt uden om myndighederne. Specielt salgskontorerne for de
tidligere syndikater havde det semt, idet der var en generel afsky mod de tidligere karteller. Pa
samme made skulle de tidligere vaaker decentraliseresi sa sma enheder som muligt, og de skulle
alle opgive deres egne handel ssel skaber for fremover at overlade salget til uafhaangige

handel sfirmaer.

Leverancer af vasetrad kunne kun ske ved, at der samtidig blev givet en kompensation i form af
kul til fabrikken eller fadevarer til fabrikkens arbejdere. Vagkerne var sd smét ved at komme i
gang igen, men de manglede elektricitet og kul, samtidig med at deres arbejdere, som havde en hgj
gennemsnitsalder, fik for lidt med fadevarer.

Der skete samtidig en afnazificering, hvor folk med tidligere forbindel se til nazismen blev inddelt i
5 klasser, hvor kun den 5. klasse fortsat havde visse frie arbgjdsmuligheder. Da naesten alle
betydende personer havde méttet vaaret medlem af partiet, var der store personlige problemer for
mange erhvervsfolk.

Det var ikke meget, Keil kunne fa aftalt pa sit besag i det krigshaargede land. Det blev kun til fa
symbolske ordrer, men hans giendele i den bil, han kerte rundt i, blev foraget til gamle
forretningsforbindelser; selv rejsekufferten blev givet bort. Forretningsforbindelserne var blevet
genetableret, men der skulle dog ga adskillige ar, inden der for alvor kunne gares handler.

Dansk veerk for valsetrad realiseret

De mange problemer med forsyningen af valsetrad gjorde, at Tradvaaket igen tog de gamle planer
om et dansk valsetradsvaak op af skuffen igen. Det danske Stalvalseveak i Frederiksvaak blev
kontaktet for at undersege mulighederne for en realisering.

Stélvalsevagket var i 1941 kommet i gang med at producere stal - igvrigt ogsa efter, at NKT
havde stettet etableringen gennem keb af aktier'#

Der var ganske vist blevet etableret mindre stalvaaker tidligere - i 1915 fik Frichs en mindre
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bessemer-ovn, i 1913-14 blev Varde Stalvaak bygget op,™ hvor det i 1918 fik sin Siemens-Martin
ovnogi 1940 en é-ovni gang og i 1924 fik B&W et Siemens-Martin-stlveak pa Teglholmen.
Men de var alle relativt sma med B& W's stgberi p& 23.000 t rligt som det starste;™ farst med
Stalvalsevagkets arlige produktion pa op til 235.000 t fik den danske industri et alternativ til den
udenlandske stal.

Og det var nadvendigt at fa et alternativ. Dette nye vaak var opstaet ud fra helt den samme
argumentation, som NKT’s stalvaak. | 1936 havde de stal producerende landes stalkartel fart en
hard politik over for de lande, som ikke selv havde stalproduktion. Saledes métte de nordiske
skibsveafter betale ca. 30% mere for deres materiale, end de tilsvarende virksomheder i England
og Tyskland. Derfor opstod der planer om et stalvaak - oprindelig som et nordisk - med 1/3 af det
arlige forbrug. Et sidanne vaak ville virke prisregulerende og ville modvirke overpriserne.
Imidlertid omfattede valsevaaket kun valsning af store emner som stalblokke og store profiler; det
havde ikke teknisk udstyr til at fremstille den mindre valsetréd. NKT foreslog derfor
Stalvalsevaaket i 1947, at det skulle etablere et valsevaak for 5,5 mm trad. Det var ganske vist en
dyr Igsning, for tréden, vidste man, blev dyrere end den udenlandske. Men maske ville den ekstra
pris for den dyre danske tréd blive modsvaret af tilsvarende lavere priser, nar de udenlandske
vagker vidste, at de havde faet en dansk konkurrent tagt pd NK T.**2

Stélvalsevaarket var med paidéen, og kort efter blev den realiseret: Der blev anskaffet et komplet
trédvalsevaak fra Sverige. Stélval sevaaket métte love at kunne levere 5.000 tons tréd om éaret - til
gengadd ydede NKT |an for indkebet af tradval sevaarket samtidig med, at selskabet kabte aktier i
Stélvalsevaarket, s de herigennem blev en rigtig samarbejdspartner.™

Tradva sevaaket kom i gang og fungerede tilfredsstillende. NK T’ sidé var endelig blevet realiseret!
Nogen lang levetid fik produktionen af valsetrad dog ikke. | laangden var det ikke rentabelt,
hvorfor den, efter at have udfegrt sin mission i den trédfattige tid, blev nedlagt i 1965.>*

|gen fransk trad

Ilgeni 1950 blev der problemer med valutaen. Denne gang skyldtes det en devaluering, som gjorde
den belgiske tréd for dyr. | stedet métte Tradvaarket vende blikket mod de franske jernvaaker. Her
kontaktede man den gamle leverander, Rombas, hvor vaakets leder, Jacques Laurent, imidlertid
direkte nasgtede at levere med henvisning til forholdet mellem selskaberne.™*® Trédvaaket havde
imidlertid et desperat behov for ravarer, hvorfor det métte szdte store kradfter ind pa at fa Rombas
til at levere.

Baggrunden for, at vagket naggtede at levere, gik tilbage til krigenstid. Danmark var blevet besat
af tyskerne og samtidig var Tyskland i krig med Frankrig. Rombas jede pa det tidspunkt for 1
mio. aktier i NKT, hvorfor man havde to medlemmer i bestyrelsen, fader og sen Laurent. De
deltog aldrig i bestyrel sesmaderne, som de heller ikke blev indkaldt til, men de modtog jaevnligt
efterretninger om specielt Tradvaakets situation, lige som de utvivisomt selv gav udtryk for ansker
til det danske selskab. Tradvaaket kabte ogsa far 1940 store dele af sine tradvarer hos Rombas,
idet aftalerne i det internationale kartel for valsetrad lad pa, at Tradvaaket blev betragtet som
tilknyttet den franske gruppe. Gruppen havde derfor kraevet af Tradveaket, at de stort set blev
eneleverander, hvilket i praksis blev overladt til Rombas.**®

Pagrund af de politiske forhold under krigen, var det ikke hensigtsmaessigt at have franskmaand i
bestyrelsen, hvorfor den gvrige bestyrelse i 1940 besluttede, at man direkte betragtede dem som
udtrédte, da de ikke kunne fungere.’>” Da krigen var afdluttet, kontaktede Laurent naturligvis NKT
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for igen at blive mediem af bestyrelsen, hvilket imidlertid blev afdldet. Bestyrelsen gnskede, at
NKT skulle sta frit over for de franske vaaker, nar de blev leveringsdygtige engang i fremtiden.
Rombasvaaket blev dtsa en leveringsdygtig mulighed i 1950, men ville ikke levere. Situationen
var gaet i hardknude, men i 1951 métte der findes en Igsning. En reprassentant for NKT métte
paant rejse til Paris for at formildne Laurent. Den diplomatiske |@sning var at tilbyde SIDELOR
(Union Sidérurgique Lorraine, som Rombas var kommet til at hedde) en dansk reprassentant i
NKT’s bestyrelse.’* Franskmaandene accepterede tilbuddet, men leveringerne af sterre og
regelmaessige leverancer blev imidlertid ikke sikret med det samme.

158

Tyndt kildemateriale for tiden efter 1950

Det har desvaare ikke vaaet muligt at falge udviklingen for Tradveaket og NKT lige sa tad, som
det har vaaret tilfaddet i den farste del af virksomhedens historie. Her tamnkes specielt pade
forretningsaftaler, der aftales pa hgjeste plan. Det er der to tungtvejende arsager til.

For det ferste er problemstillingen kontroversiel, hvor informationer om nutidige forhold ville vaae
til gavn for konkurrerende virksomheder og til ugunst for NKT selv. Hvis der f.eks. havde
eksisteret markedsaftaler i dag af samme udformning som dem, der fungerede i begyndelsen af
1900-tallet, ville myndigheder som Konkurrenceradet kunne have idemt virksomheden en bod pa
2-3 cifrede millionbel gb. Virksomheden stér stadig som landets eneste danske producent af sgm og
skruer, hvorfor den er palagt indberetningspligt til Konkurrenceradet. Offentligheden har derfor
siden 1990 faktisk kunnet faindsigt i priser, rabatter, bonus og andre forretningsbetingelser. Men
man kunne - teoretisk - taake sig, at der fandtes flere aftaler pa overordnet plan.'®

For det andet er det historiske kildemateriale meget tyndere op imod nutiden end i virksomhedens
farste tid. Det lyder paradoksalt, men det er dog forfatterens vurdering, selvom jeg har haft naesten
ubegramset adgang til virksomhedens arkiver indtil Sutningen af 1980'erne. De endelige
afleveringer til Erhvervsarkivet vil dog til sin tid vise formodningens rigtighed.

Forsyning med valsetrad i faste rammer

Hidtil har vi hert om Tradvaakets store problemer med at skaffe sin vigtige révare: valsetrad. Da
krisen efter Koreakrigen var klinget af, blev tilfarderne af valsetrad snart rigelige. Hvor den
normale situation tidligere omfattede perioder med tilbagevendende forsyningsproblemer, har der
de sidste 45 ar udel ukkende vaaret stabile leverancer. Med forbehold pa grund af det tynde
kildemateriale, vil jeg sige, at der ikke har vagret problemer med at skaffe ravarer. Tilsyneladende
har valsetréd heller ikke vaaret benyttet som led i handel spolitiske magtkampe af nogen art.

Det er muligvis resultatet af den stigende frihandel, vi har kunnet se her. | hvert fald er der
kommet en lang raekke nye lande med som leverander af ravarer. Isaa England er blevet en ny
storleverander.

Med til handel smensteret harer ogsa den internationale kategorisering af trad, hvor man har
kunnet bestille lige den trédtype, der gnskedes. Tillige er kvalitetsniveauet efterhanden blevet
optimalt med internationale certificering (pa samme made som Tradvaaket selv blev SO 9002
certificeret i 1991).

| 1960 blev der bygget en ny stor lagerhal for valsetrad. Her blev pladstil 12.000 tonstrad i de
seks kvaliteter, man benyttede dengang.

| dutningen af 1990'erne blev der benyttet mange gange flere typer af kvaliteter, men aligevel blev
der kun oplagret 3-4.000 tons. Det er resultatet af en stram lagerstyring, forsyningssikkerhed og
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kort leveringstid (just in time).
Den seneste udvikling pa Tradvaaket har betydet, at det er ved at omlaggge ravareforsyningen
totalt. Fremover gnsker man at modtage trukket trad, hvorfor hele afdelingen med tradtraekkeri vil
kunne nedlaggges. Forsyningssikkerhed, -hurtighed og kvalitet har gjort denne udvikling mulig.

Tilsyn med monopoler

| april 1968 havde NK T s ledelse store problemer med gkonomien. Ikke fordi det gik darligt, men
fordi det gik for godt. Det kraever en forklaring.

Aret 1967 havde regnskabsmaessigt vaaet et godt &r for selskabet. Aldrig havde omsagning og
overskud vaget starre. Der var idt blevet solgt for naesten Y2 mia. kr. - 474 mio. for at vaae helt
ngjagtig - og nar indkab af ravarer, lgnninger og afskrivninger var trukket fra og skattevassenet
havde faet sit, var der 15 mio. tilbage - arets overskud.

Sédan sa det officielle regnskab ud, som revisorer, generalforsamling og skattevaesenet havde
godkendt.

Men der skulle imidlertid ogsa laves et andet regnskab over for en anden statslig myndighed,
Monopoltilsynet. Regnskabet skulle stilles op efter deres regler, og sa blev overskuddet meget
starre, nemlig 34 mio. Ifglge samme regnskab var NKT’s egenkapital pa 184 mio. i gennemsnit,
hvilket gav et overskud pa 18% af egenkapitalen.’®* Det var for meget, fandt det offentlige tilsyn;
fortjenesten skulle bringes ned.

Senere pa aret gnskede NK T at sadte priserne for Tradvaakets produkter op. Igen kom
Monopoltilsynet ind i billedet, og de godkendte kun en del af forhgjelsen.

Monopolloven bestod af indviklede og besvaalige regler. Det hele startede med loven om
prisaftaler i 1937. | mange & havde politikere fra blandt andet Socialdemokratiet agiteret for, at
der skulle kontrol med monopolerne, men da den udenlandske konkurrence i 1930 erne var blevet
formindsket gennem den offentlige importkontrol, mente politikerne, at tiden var inde til bedre
kontrol. Det var, mente de, blevet |et for det danske erhvervdliv at etablere aftaler, som kunne give
monopoler. Derfor fik virksomheder pligt til efter loven at anmelde indgaede aftaler om

prisaf sattel ser og konkurrenceformer, og regeringen nedsatte et Priskontrolrad,*®? som skulle fare
tilsyn med, at aftalerne ikke medfarte urimelige priser. Radet kunne ogsa hendtille til
virksomhederne om at andre praksis. Aftalerne blev optrykt i Registreringstidende, hvori man
|gbende kunne laese de tusindvis af aftaler, der blev indgéet i aleled i erhvervdivet.’®

Loven kom selvfalgelig ogsatil at gedde NKT. Her métte ledelsen indberette de indgdede aftaler.
Ledelsen havde heller ikke noget imod, at aftalerne med FADI og andre indenlandske
forretningsforbindel ser blev offentliggjort; de var ogsa kendt i branchen. Derimod gnskede man
ikke, at de internationale aftaler blev publiceret, for dem havde NKT lovet at holde hemmelige.*®*
| praksis kom denne ordning ikke til at betyde det store for NKT eller for andre selskaber. Den
starste hindring mod store profitter var, som det altid havde vaaet, opmaaksomheden omkring
udbytteprocenten til selskabets aktionaarer. Hvis selskabets kunder og fagforeningsederne i
medarbejdernes organisationer lagde magke til for hgje udbytter, sa ville de kraave henholdsvis
lavere priser og hgjere len.'®

Forholdene aandrede sig imidlertid med verdenskrigen og den tyske besadtelse af landet. Med et
dag var de udenlandske konkurrenter udelukket fra det danske marked. Regeringen fik derfor
aleredei ma 1940 vedtaget en udvidelse af 1937-loven. Denne prislov gav Handel sministeriet
bemyndigelsetil at regulere priser og give regler om maksimalpriser. Firmaerne skulle herefter
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godtgare, at prisforhgjelser opfyldte lovens betingelser for prisdannel se herunder en rimelig
nettoavance. Det fglgende & blev loven strammet yderligere, og et Prisdirektorat blev oprettet.’®
For firmaer som NKT med en stor markedsandel i Danmark var der hermed opstéet en statdig
styring.

Ordningerne fortsatte efter krigen. Saledes matte NKT forhandle sig til en ordning med
Prisdirektoratet i 1945, da produktionsprisen 1a 37 gre hgjere end den tidligere fastlagte
maksimal pris.*®’

Det var dog ikke altid prisforhgjelser, forhandlingerne drejede sig om. Nar der f.eks. var prisfald
paravarerne, kunne der tilsvarende blive tale om prisfald pa feardigvarerne. Det var siledes
tilfaddet i bade 1950 og 1952. | 1950 fandt Prisdirektoratet dog, at priserne pa sem og
galvaniserede sem skulle sadtes yderligere ned.*®

| en periode var der tale om at stramme reglerne yderligere. Den politiske diskussion efter krigen
kunne undertiden vaaet rabiat. Det var sikkert ikke behageligt, da NKT i 1950 skulle besvare
spergsmal fra Trustkommissionen.'® Efter kommissionens betamkning fandt politikerne dog ikke
behov for en stram lovgivning mod truster og monopopler, men hvor lovgivningen tidligere havde
vaaet midlertidigt for et & ad gangen, blev Monopolradet fra 1955 en permanent institution.*”

Monopoltilsynet

Efter at den nye lov var vedtaget, stillede NKT s ledelse sig selv spargsmalet, om selskabet nu selv
matte fastsadte sine priser.’™ De fandt snart ud af svaret: Det nye Monopoltilsyn blandede sig om
muligt endnu mere.*2

Det udviklede sig efterhanden til en fast procedure, at NKT hvert ar skulle mgde op hos
Monopoltilsynet for at forhandle. Hvert ar i april, nar det foregdende arsregnskab var afd uttet,
métte man tage den tunge gang til det traditionelt - vel nok - ubehagelige made. Embedsmaandene
endevendte NK T s regnskaber. Et fast stridspunkt var fastsadtel sen af lagrenes vaadi, hvilket
havde stor betydning, nér ravarepriserne var steget eller faldet meget.*’

Regnskaberne blev tillet op efter lidt andre principper end dem, som skattevaesenet kraevede.
Overskud og underskud kunne derfor variere stagkt fra den ene type regnskab til det andet.

Nar regnskabet var faadigt, skulle selskabets dispositioner herefter diskuteres. Specielt blev der
boret i overskuddets starrelse. | henhold til udtalelserne, som blev fremsat i Folketinget ved
monopollovens behandling, blev en forrentning af egenkapitalen pa 6-10% anset for rimelig; hvis
de 10% blev overskredet, begyndte Monopoltilsynet at rynke brynene.'’* Det gav selvfelgelig store
problemer, da bade indtjeningen, men ogsa inflationen steg kraftigt i 1960 erne. Her tillod
Monopoltilsynet dog, at NKT havde en fortjeneste i 1965 pa 13%, men da fortjenesten ndede op
pa 16% og 18% i 1966 og 1967, blev forhandlingerne saalig vanskelige. Monopoltilsynet fandt, at
fortjenesterne ikke var rimelige.*”

Det ma bemagrkes, at ikke alene aktionaarernes udbytte blev berart af denne granskning, men ogsa
starrelsen af udstedelse af fondsaktier.

Ved siden a denne arlige styrkepreve kunne der vaare adskillige ,, smakampe® aret igennem, nér
prisstigninger eller fald pa forskellige varegrupper skulle godkendes.

Heller ikke her blev der givet ved derene. For eksempel gnskede isenkraanmergrossisternei FADI
pa et tidspunkt at fa haevet prisen pa sem. Carsten Raffel fra bestyrel sen madte op med mange
gode argumenter om |enstigninger m.v., men embedsmaandene i Monopoltilsynet var dog ikke til
at overbevise. De kendte til eksempler, hvor grossister havde givet deres kunder en skjult rabat
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,under bordet*; nér der var pladstil dette, kunne der ikke blive tale om prisstigninger.'™
Det er vanskeligt her mange ar senere at vurdere rimeligheden i monopollovens administration. Et
eksempel kan vise dette.
| 1965 blev Monopoltilsynet spurgt om en prisforhgjelse pa 15% pa flettet tradhegn. Det tillod de
ikke, og samtidig henstillede de til, at den aftale, NKT havde med De Borgersenske Fabriker,
skulle bringes til opher. Med dette afslag kunne De Borgersenske Fabrikker ikke |gbe rundt, og
geren af fabrikken, direkter Truelsen, beduttede derfor at nedlaggge virksomheden. Det endte
med, at NKT kabte firmaets lagre, samtidig med at maskinerne blev skrottet. Herved fik
Jerntrédspinderiet i Varde tilfert 60.000 ruller til salg blandt FADI-medlemmerne.*”
Det helt store slagsma med Monopoltilsynet kom naturligt til at std omkring ,, grundloven* for
hele handlen med tradprodukter pa det danske marked: aftalen med FADI. | forbindelse med
lovforberedelserne til loven i 1955 henvendte Priskontrolradet sig for at here om ordningen.*’
Monopoltilsynet naggtede at godkende systemet med bruttoprisliste, men da det var noget af det
mest centrale i sikringen af rolige forhold pa det danske marked, bragte NKT sagen for
ankenaavnet.'” | laangden kunne NKT ikke holde til presset fra Monopoltilsynet, hvorfor
FADI-aftalen métte revideresi 1958.1%°
Den formelle aandring fandt Monopoltilsynet ikke tilstrakkelig. Det gnskede derfor det falgende ar
a lave en prissasmmenligning mellem udlandet og Danmark i lighed med en tidligere undersagel se,
som de havde udfaert vedrarende NKT’s kabler. '8
Det er til at forstd, at myndighederne interesserede sig for prissagtningen og det overskud, som
aktionagerne trak ud af selskabet. Imidlertid interesserede man sig ogsa for de udbetalte
lgnningers sterrelse. Saledes ville Monopoltilsynet ikke tillade lenstigninger, der alene var
forérsaget af produktivitetsstigninger; kun overenskomstmaessige.*®
Tradvaaket havde traditionelt vaaret en fabrik, som producerede de varer, man fik besked pa fra
hovedkontoret i Frederiksberg, hvor salgskontoret 1a. Kun nar der var tekniske problemer, blev
fabrikkens ingenigrer involveret.
Salgskontoret, eller Jernkontoret, som det kom til at hedde, var ingen saalig stor afdeling. Der var
ikke brug for meget mere end en overordnet funktionaar med et par medarbgdere. Vi har tidligere
hert hvorledes salget var bygget op pagrundlag af aftalen med isenkramgrossisternei FADI. Det
danske marked blev siden midten af 1920 erne forsynet af veldefinerede varer gennem en lille
afgramset kreds af grossister. Der var en gensidig binding partnerne imellem, der skabte ro om
priserne, og hvor udlandet i mere eller mindre grad blev forment adgang til det indenlandske
marked. F.eks. havde Tradvaaket pa samomradet en form for indirekte monopol, men
Monopoltilsynet sikrede, at aftalen blev kert pa en acceptabel made, og at parterne overholdt
spillet i avancemaessig henseende.*®
Udvalget af de vaesentligste produkter aandrede sig meget langsomt. Siden det farste varekatalog i
1924 var der ikke udkommet noget nyt. Der havde ganske vist vaaet arbejdet pa et nyt katalog
knap 20 &r senere,® men selvom der var kommet nogle nye varetyper til, fandt man det ikke
ngdvendigt med et katalog. De fa kunder kendte produkterne. | mange & endnu levede man uden
katalog, hvor de med uregel maessige mellemrum udsendte pridister gav de ngdvendige
informationer.

Skeerpet indenlandsk konkurrence
1960'- og 1970'erne blev en hektisk og spaandende tid. Uafbrudt skulle nye produkter undersages:
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svejsetrad, net flettet af plastbelagt tréd, fiskekroge™ osv. Nar selskabet pa den ene side blev
konkurrencedygtig pa et nyt produkt, steg konkurrencen samtidig ved traditionelle produkter.
Umiddelbart maarkede man ikke konkurrencen simeget i det daglige i de opadgaende
konjunkturer. Men da man sa naamere efter, viste det sig, at Tradvaaket stearkt mistede
markedsandele i de &r. Hvor Tradvaakets markedsandel pa alle dets omréder havde ligget pa
omkring 44% i 1957, var andelen faldet til 33¥2% i 1960."%

Det var darmerende forhold, og NKT’s gverste ledel se kraevede, at udviklingen skulle modvirkes.
De stagkt faldende markedsandel e skyldtes mange forhold. En af de vaesentligste var, at firmaet
Rasch i Narresundby havde faet fodfasste med sam. De havde antagelig faet firdoblet deres salg pa
3 &. Defulgte ganske vist NKT’s prisiste (bruttopriserne), men selskabet gav en sterre rabat, end
Tradvaaket selv kunne under FADI-aftalen. Selv sma maangder sem kunne kunderne kegbe i
Nerresundby, nédr de selv afhentede varerne, mens Tradvaaket indtil 1965 havde den ordning, at
der skulle sadges mindst 5 tons eller 500 gros skruer.*®” Rasch var godt i gang med at erobre
markedet. |saa temmerhandlerne, der efterhanden var blevet hovedforhandlerne af sem, foretrak
Rasch i stedet for det tunge FADI %

Leveringshastigheden var ogsa af betydning i konkurrencen. Rasch kunne levere rettet trad fra dag
til dag. Det var NKT for stor til at kunne gere.*®

Inden for jerntrad var Den danske Tradvarefabrik i Glostrup tilsvarende en konkurrent, selvom
den dog ikke sd ud til at have samme gnske om at ekspandere som Rasch.*® Den blev dog
overvaget ngje, for den kunne blive en farlig konkurrent. Den producerede omkring 4.000 tons
trédvarer om aret i fletvaark, murbindere, rettet trad, pigtrad og presgitter. Pa fabrikken stod tillige
ca. 12 dagpresser og 2 sgmpresser opmagasineret, hvor dog kun en af presserne karte en gang
imellem.™*

Inden for skruer fandtes et par skruefabrikker, som Willum Nielsen og Chas Otzen, der
fremstillede skruer fortrinsvistil metal. Der var dog en vis konkurrence, da Tradvaaket gik ind i at
sadge skruer og bolte til metalindustrien. Man trestede sig med, at fabrikken i det mindste tjente pa
at sedge den nadvendige skruetréd til fabrikkerne.*

Pa omradet for fletvaak blev konkurrencen staarkere, idet der var en nedgang i forbruget. Ved det
omfattende elementbyggeri blev der ikke benyttet meget kyllingenet til pudsning, og de mange sma
hanserier blev erstattet af store hansefarme, der ikke benyttede net i samme omfang.

For at fa koordineret salgsarbejdet bedre, kom fabrikken i Varde i 1961 til at ligge direkte under
NKT og ikke mere under NKT’s investeringssel skab, Nordisk Industriholding. Der var i de
foregaende ar sket en forskydning af salget i konkurrenten Borgersens faver.'*® Bade Varde og
Borgersenske Fabriker havde kapacitet til at daekke hele landets forbrug af tradnet, men trods
forsgg havde det ikke vaaret muligt at finde en la@sning pa overkapaciteten.™**

Den udenlandske konkurrence begyndte tilsvarende at blive magkbar. F.eks. var minkfarmerne
begyndt at importere varmforzinket svejset net i stedet for at bruge den flettede minkvaay, som
NKT tidligere havde leveret. Her var leveranderen den store belgiske virksomhed Bekaert, hvis
varer bl.a. blev importeret af Belgisk-Skandinavisk Import. Af den grund métte Tradvaaket i 1959
starte en produktion af svejst net for at imadega konkurrencen.*®

Den store indka@bsforening Imerco kebte tilsvarende store maangder varer fra Bekaert som pigtrad,
stélgaarde, tréd til priser under 15-20% af Tradvaakets billigste. De gnskede ikke at vaare medlem
af FADI. Det gav en snagende konkurrence, som fik FADI-medlemmerne til at udtrykke udtrykte
forbavselse over, at Tradvaaket fastlagde priserne sa hgjt. Hvor Imerco tidligere havde kabt 200
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tons om aret, var dets indkeb nu reduceret til blot 50 tonsi 1960.%
De gode tider, hvor FADI-grossisterne bare aftog Tradvaakets varer, var ved at vaae slut. Der
skulle gares en starre salgsindsats end bare at NKT betalte FADI s generalforsamling. | 1963 blev
den afholdt pa Grand Hotel i Odense med whisky og tobak til generaforsamlingen, der varede en
time, og ellers stod middagen pa spraangt duebryst, argangsvine, middagscigarer og cognac til
kaffen inden deltagerne gik op i de 1. klasses vaarel ser.™’
Utilfredsheden blandt FADI-grossererne var stigende. De gav udtryk for at de gnskede en
indkebsforening i stedet. Hvis den blev realiseret, matte Tradvaaket til gengadd have en mere
effektiv salgsorganisation med salg direkte til kunderne.'*®
Fra 1961 gjorde NKT en ekstraordinaa indsats med hensyn til salgssiden. Et af de farste tiltag var
at udgive et katalog i en ,,nadudgave’; det var trykte hadfter for hvert vareomrade: skruer, sem,
keedevarer m.fl.

FADI -aftalen oplases

Hele handeldlivet er blevet forandret de sidste 25 ar. Den frie - og internationale - konkurrence og
princippet om ,,just in time"* styret af EDB har vagret med til at aandre hele handel smansteret.
Grossisternes rolle er staarkt formindsket, hvor ale kan handle med hinanden pa bade sma og store
maangder.

FADI-aftalen kunne derfor ikke opretholdes i laangden efterhanden som den blev undermineret af
udviklingen. Blandt andet métte man give grossisterne til tradasthandlerne lov til at kabe hos
Tradvaaket gennem deres indkabsforeninger bl.a. Dansk Interpares.

Efterhanden som den udenlandske konkurrence blev staarkere var det en svaghed for Tradvaaket,
at vaae bundet af disse aftaler. Isaa blev det et problem efterhanden som storindustrien selv kebte
direkte hos andre fabrikker uden om grosistledet.

Aftalen blev efterhanden sa udvandet i |gbet af 1980 erne, at man i 1991 kunne nedlasgge
foreningen. Ved ordningens opher fik Tradveaket derfor den fordel, at det nu var tilladt at have
direkte kontakt med dutbrugeren, hvor der tidligere havde vaaet maske 3-4 led imellem producent
og slutbruger.

Den nye salgsor ganisation

Der blev efterhanden travihed pa Tradvaaket, nar dets produkter skulle sedges. Hvor der i mange
a&r det ikke fandtes salgsfolk i Middelfart, er der nu ansat omkring 30.%%°

Udenlandske industrikunder kunne Tradvaaket tidligere levere til gennem fa store forhandlere.
Sdledes var der kun 3-4 kunder i England og 3-4 i USA med hvilke der blev duttet arskontrakter.
Dette manster aandrede sig farst i 1990"erne markant til at der nu er flere hundrede kunder verden
over, idet Tradvaaket i dag hovedsagelig sadger direkte til slutbrugerne, hvilket naturligvis stiller
krav til salgsafdelingens internationale orientering.”® Medvirkende har det vamret, at arbejdet med
fortoldning er blevet meget |ettere de seneste 4.

Pa det danske marked for industrikunder er det direkte salg blevet en ngdvendighed, idet
Tradvaaket leverer i en stigende foraadlingsgrad, hvor de specialkonstruerede varer skal passe til
kundens produktion. Der findes derfor to sedgere, som udel ukkende besgger industrikunder, og
som rent fysisk selv har kontor lige ved produktionsafdelingen sa kommunikationen bliver optimal.
Ting forandrer sig hurtigere nu om dage; der er meget kort fra om man er inde i varmen eller man
er udei kulden. Det at man har anbragt sedgeren fysisk tedtere pa produktionen har naamest gjort,
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at sadgeren er blevet kundens repraesentant over for Tradveaket, og at folkenei Tradvaakets
produktion er kommet tadtere pa slutbrugerne. Der er sket store forandringer siden fordums tiders
militaristiske kommandostruktur.

Det nye lager

Fa meter fra det sted hvor handvaakere 100 ar tidligere var i gang med at opfere de farste
bygninger til Tradveaket, er opfart en bygning med lager og pakkeri pa et areal pa hele 5.500 m2,
Fabrikken er i faard med at tilpasse sig de nye tider. Al den meget plads er nadvendig pa grund af
handel smanstrenes forandring.

Der var som naevnt opstaet konkurrence fra en ny side, hvor lande uden for det egentlige

V esteuropa som Japan, Hongkong, Taiwan og gstlandene blev storleveranderer af de mest geangse
handelsprodukter. Det har betydet for Tradvaaket, at der f.eks. findes skruetyper, det ikke kan
betale sig at fremstille selv, hvorfor de tilkgbes, sa sortimentet er komplet.

Alti alt har det aandret produktionsmensteret: hvor Tradvaaket i den ferste del af sin levetid
fremstillede de mest gaangse typer og kabte de mere specielle produkter fra andre fabrikker, er det
i dag omvendt pa skrueomrédet: man kegber de mest gaangse produkter, mens det primaat er de
mere specielle typer, der bliver fremstillet - ofte som speciaordre.

Detidligere grossistlagre er samtidig faldet bort ude omkring i landet. Dette behov for lager skal
Tréadvaaket til gengadd klare. Desuden er detailbutikkerne blevet styret sa stramt, at der ikke star
overfladige varer pa hylderne. Deres lagerbeholdning er ofte begramset til det, man kan se pa
hylderne, hvilket yderligere stiller krav til Tradvaakets leveringsevne.

Leveringsevne er i det hele taget blevet et centralt ord. Der skal kunne leveres med kort varsel.
Hvor det tidligere var normalt med en leveringsfrist pa op til 3 maneder, skal store ordrer kunne
klares pa 2-4 uger. De mindre ordrer til detailhandlen skal kunne klares fradag til dag. Alle varer i
kataloget skal kunne leveres hurtigt og prascist. Ogsa produkter til industrien kan vaare aftalt med
kunden, at Tradvaaket skal lagerfare.

Daantallet af varenumre og varianter i pakketyper er stagrkt stigende, ma der tilsvarende vaae
plads pa lageret, og fordi mange af produkterne bade sedgesi sméa og store pakninger, ma der
vaae et effektivt pakkeri. Det gedder ogsa for de produkter, som Tradvaaket i stigende grad far
leveret fra andre fabrikker.

Pa en made kan man sige, at hvor initiativet til Tradvaaket for 100 & siden blev taget at en
grossist, som skulle sikre sig en fast leverander, er den faste leverander | dag ved at overtage
rollen fragrossisterne.

Omstilling og strukturrationalisering

Pa afdelingen for hesteskosgm fulgte man ngje med antallet af nye ordrer. Det kunne godt maarkes,
at der blev flere biler og traktorer - og derfor faare heste.

Salgsfolkene sa sig om efter andre markeder. Det fandt de i u-lande, hvor bilerne endnu ikke var sa
udbredte.

Det var dog kun et spergsmal om tid, sa blev ogsa dette marked salille, at det ikke kunne betale
sig at fortsadte produktionen. Hvor der tidligere var blevet fremstillet 900 tons hesteskosgm om
aret, faldt det til 200 tons arligt i slutningen af 1960"erne. Det blev derfor bed uttet at nedlasgge
produktionen i 1970. Maskinerne blev solgt til det svenske firma Mustad, der helt havde
specialiseret sig i denne semproduktion.
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Som det skete med hesteskosgmmene, er utidssvarende produktioner altid blevet nedlagt, nar
salget er ndet ned under et vist minimum. Det er sket |gbende, efterhanden som udviklingen i
samfundet har gjort ting overflgdige. Sdledes forsvandt f.eks. flasketraden meget tidligt. Der skete
dog det nye fra 1970 erne, at produktioner blev opgivet, selv om der stadig var en vis afsagning.
Det var ofte blevet fremhaevet, at Trédvaaket skulle opretholde en hgj grad af service®™ gennem et
stort udbud af produkter, men konkurrencen var blevet sa kraftig, at andre fabrikker med specialei
en bestemt produktion ofte kunne fremstille disse produkter langt billigere.
Det kunne issa magkesi den internationale konkurrence. De starste udenlandske konkurrenter var
Bekaert i Belgien og GKN?? i England, som begge havde egne stélvaaker og dattersel skaber i
mange lande, og som daskkede et meget stort sortiment. Desuden havde Sverige og @strig eksport
af skruer. Der var en overkapacitet blandt de europaaske fabrikker, og samtidig var nye
konkurrenter for alvor blevet farlige: Fabrikker i @steuropa og Sydgstasien overtog store
markedsandele med deres billige priser. Importgrossisterne kunne derved treange ind pa det
industrielle marked, hvorved Tradvaakets direkte salg blev formindsket.
Salget faldt drastisk. Den mindre produktion beted, at Tradvaakets maskiner kun blev udnyttet
50%, hvilket var katastrofalt lavt. Derimod faldt udgifterne ikke tilsvarende. Noget matte der
gares, hvis Trédvaaket skulle overleve.
Tradvaaket matte tage konsekvensen: En strukturrationalisering var nedvendig.
Der blev derfor i &rene omkring 1980 truffet beslutning om nedlasggelse af en ragkke produktioner.
Denne farste store nedlasggel se ramte val sevaaket med en produktion, der havde vaaet der nassten
siden fabrikkens start.
Hele afdelingen for tradforzinkning blev nedlagt. Forklaringen var, at stlvaakerne i Europa
efterhdnden ogsa leverede faardigbehandlet tréd, herunder patenteret trad.®*
Samtidig blev afdelingen med pigtrad nedlagt. Der var til stadighed blevet mindre og mindre at
producere, efterhanden som de elektriske hegn gennem drene var blevet indfert, og da forzinkeriet
skulle nedlamgges, var der ingen fordel merei selv at fremstille pigtrad.?®
Produktionen af samtlige net skulle stoppei 1982, det blev tillige slut for armeringsbgjler og
mgbelfjedre. Maskinerne for mabelfjedre forsvandt, og netmaskinerne blev solgt til Bekaert i
Belgien, som samtidig overtog en god del af Tradvaarkets markedsandel®® (dette var sket efter en
trussel om handelskrig, som NKT ikke turde tage).”’
Nogle af varerne var dog sa centrale, at man fortsat gnskede at have dem i produktsortimentet.
Svejsede trédnet var et af disse produkter, som nu i stedet blev kebt fra fremmede fabrikker.?%
Denne strukturrationaisering er siden fortsat. Saledes er maskinerne for fremstilling af keeder
blevet solgt til USA, men ogsa pa Tradvaakets primaae omrader som sam og skruer er mindre
produktioner blev nedlagt og overflyttet til billigere fabrikker.?® | stedet for skulle der, satses pa
mere avancerede produkter.

Pistolsem bliver specialproduktion

Det gik strygende med salget af pistolsam til Paslode i 1979. Produktionen var steget jaant, siden
fabrikken 15 ar tidligere var startet pa det, der farst var en nicheproduktion, men som nu var ved
at udvikle sig til en hovedproduktion. | 1973 havde ca. 15% af den totale sgmproduktion pa
13.000 tons vaae pistolsgm, men da byggeboomet stoppede, matte Tradvaaket finde pa andre
afsstningsmuligheder. Der blev derfor eksporteret |@se pistolsem til USA, hvor de blev samlet til
samstave. Senere kom der en eksport i gang til Belgien og senest til en samlefabrik i England. |
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1978 & produktionen af pistolseam pa 60% af en semproduktionen pa godt 20.000 tons. Mere
kunne der heller ikke produceres, da fabrikken arbejdede pa fuldt 3-holds skift.?° Dog var der en
ting ved det store salg var ledel sen betamnkelig ved: Det var kun én kunde, som aftog sterstedelen
af semproduktionen. Denne afhaangighed var ubehagelig, for Paslode kunne finde pa selv at
oprette en fabrik i USA; med et slag ville Tradveaket i s fald miste dette vigtige marked.
L edelsen havde dog en plan, der bade ville kunne hjad pe Pasode med flere sgm og selvfalgdlig
ogsa sikre Tradvaaket en fortsat produktion. Kort fortalt skulle Tradvaaket hjad pe Paslode med at
bygge en samfabrik i USA. Paslode havde selv forsagt sig med en semproduktion i USA, men det
var mislykkedes. Tradvaaket herte til gengadd til en af de mest effektive virksomheder i verden,
og med dets hjadpe ville Paslode kunne fa en konkurrencedygtig produktion i gang. Som
modydel se skulle Tradvaaket have hele Paslodes europad ske marked for pistolsam.
Modellen sa ud til at vaare perfekt. Paslode gnskede sig efterhanden staarkt sin egen fabrik. Salget
af pistolsam i USA var steget kraftigt, og firmaet kunne ikke lide at vaae afhamngigt af én enkelt
amerikansk fabrik og sa Tradvaaket. |saa havde der vaaret problemer med leverancer fra Europa,
pagrund af vanskeligheder for sgjladsen ved tilfrysning af de store sger samt faren for langvarige
havnearbejderstrejker, som man lige havde oplevet.
Der var imidlertid et problem med den amerikanske fabrik: Paslode kunne af handel spolitiske
grunde ikke selv etablere fabrikken. Deres modersel skab havde nemlig et stort salg til et
amerikansk jernvaak, der ogsa fremstillede sem. Hvis Paslode nu kom ind som en ny konkurrent
pa sammarkedet, kunne Paslode miste det andet store salg. Det ville man ikke risikere - derfor
skulle det vaae NKT, som oprettede fabrikken.
Der ville naturligvis vaare fordele med en fabrik i USA, hvor f.eks. den transport fra Danmark, der
pa den tid kostede 55 @re pr. kg., kunne spares.
Planen blev af forskellige grunde ikke realiseret, men Tradvaaket fik dog udvidet sin eksport af
pistolsam i Europa

Tréadveerket pa amerikanske haander

Den vigtige stilling pa det europad ske marked for pistolsem fik til sidst store konsekvenser for
Tradvaaket. Det blev nemlig kabet af den amerikanske koncern, Illinois Tool Works, i 1999.
Dattersel skabet Paslode havde Tradvaaket solgt pistolsam til i mange ér, og her var den danske
fabrik efterhanden blevet en s stor og vigtig leverander i Europa, at det amerikanske selskab ville
sikre sine fortsatte leverancer.

ITW var heller intet tilfaddigt selskab som ny ger. Det multinationale selskab var | 1997 nr. 302 af
USA’s sterste selskaber med en omsagtning pa 33 mia - mere end 6 gange NK T-koncernens - og
med mere end 25.700 medarbejdere. Koncernens hovedkontor i Illinois koordinerer aktiviteterne i
mere end 365 fabrikker i 34 lande verden over. Der findes sa mange fabrikker for
indpakningsplastic, lim, sdgar et forsknings- og undervisningsingtitut for svejsning samt fabrikker
for fremgtilling af sem og skruer, at fastgerelse, ,, fastening”, er en vaesentlig andet af

I TW-koncernen.

Salget til det amerikanske ITW var en naturlig konsekvens af at moderselskabet, NKT, gnskede at
koncentrere sig om sine kerneaktiviteter, hvor Tradvaaket faktisk i mange & havde ligget fjernt
fra de mere elektrisk betonede sel skaber som Nilfisk, LK og fremstilling af elektriske ledninger og
kabler.

Tradvaaket var startet som en dansk producent og som et aternativ til den udenlandske industri. |
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tidens l@b er industrien - som meget andet - blevet international i sin karakter. Selv har Tradvaaket
I stigende grad leveret til markeder uden for Danmark, og et internationalt g/erskab er derfor lige
sa naturligt.

Det ma ogsa naevnes, at det tidligere moderselskab, NK T, i 1999 selv har kabt kabel aktiviteterne i
det tyske selskab Felten & Guilleaume - et af deltagernei det kartel, som 100 &r tidligere forsagte
at kvade firmaets etablering.



Illustrationer

Kurve g.tv.: Skruer - danske import (stiplet) og eksport (fuld streg) i 1.000 tons
Kurve g.th.: Sem - danske import (stiplet) og eksport (fuld streg) i 1.000 tons
Kurve n.tv.: Procent af fremmedkapital af egenkapital.

Kurve n.th.: Maskinanskaffelser - styk.
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sidstnaevnte bog. Dog findes en litteraturliste omkring kartel og kartel dannel se.

Deltagerne i 2™ Aarhus work-shop on international business history takkes for kommentarer til en tidligere udgave af papiret.
2.Hovedparten af oplysningerne stammer fra Hauch-Fausbgl|.

3.Ind- og udferelse til Danmark. Danmarks Statistik.

4.Litken s. 207.

5.Parmer s. 101.

6.Hovedparten af oplysningerne stammer fra Hauch-Fausbgll.

7.Breve fraH.P. Prior 11/12 1897 og 21/12. Svar fra Rubin 2/2 1898. 61/2.

8.Aftale med Raffel og bestyrelsen samt bekraeftel se fra Raffel henholdsvis 22/1 1908 og 3/2 1908.
9.Brev 13/3 1898. 41/3.

10.Brev fra Schemmann til Hermann Raffel 17/10 1898. Raffels arkiv.

11.Freitag s. 104.

12.Krawinkel s. 24-30.

13.Brev til Schéneberg fra Hermann Raffel 19/10 1898. Raffels arkiv.

14.Brev fraEmil Johann Raffel til Hermann Raffel 4/11 1898. Raffels arkiv.

15. Brev fra Schemmann til direktar Kamp 14/11 1898. Raffels arkiv.

16.Brev fra Schemmann til Raffel 25/12 1898. Raffels arkiv.

17.Aftalen er refereret fra bestyrelsesmgde i NKT 8/2 1899.

18.Brev fraH.P. Prior til generaltolddirektgr Rubin 16/10 1906. 61/2.

Mens der pa engelsk er skrevet meget om det internationale stélkartel siden 1926, er karteller p& jernomradet
sparsomt behandlet i den tidligere periode. At det var en realitet ses ogsa af et foredrag om karteller, som Poul
Drachmann holdt i Dansk Ingenigrforening i 1919. Den tyske litteratur skjuler dog ikke dette forhold.

19.Holger Rasmussens erindringer s. 115 (2. del).

20.Det ser ud til, at aftalen om der Verband deutscher Drahtstiftefabrikanten ikke blev fornyet i 1904 jfr. s. 105 Freitag.
21.Scheildrup s. 87.

22 Vertrag 3/12 1901 samt Vertrag 4/1 1899 (Raffels arkiv).

23.Vertrag 21/11 1902. 41/3.

24 Aftaler 10/5 1900 med Verbandes deutcher K etten-Fabrikanten og 26/6 1900 med Verbandes deutscher Stiefel eissen-
Fabrikanten. Raffels arkiv.

25.Vertrag 31/7 1909. 41/3.

26.Brev fraPrior til Generaltolddirektoratet 9/9 1916, s. 6. 61/2.

27.Der findes utallige udtalelser herom fra Prior og andre ledere pd NKT. Selvfelgelig kan det vaare en billig undskyldning for
at drive en darlig forretning. Det ma dog bedgmmes sl edes, at der i store perioder er sandhed i udsagnet om prisforskellen.
28.Bestyrelsesmgde d. 21/12 1907.

29.Brev til generaltolddirekter M. Rubin 16/10 1906. 61/2.

30.Angivelserne er hentet franotat fra 1916. Der er ikke taget hensyn til evt. justeringer.

31.Brev af 16/10 1906. 61/2. Her bygges der pa Priors udtalelser. Helt sikker kan vi dog ikke vaare pa, at Prior har informeret i
overensstemmel se med sandheden. Walther Engel angiver et lidt modsat synspunkt i sin levnedsbeskrivelse til Ordenskapitlet,
s. 6., Dette foranledigede Dir. W.E. til at fremsadte det forslag, at trédvaaket selv skulde fremstille sit forbrug af valsetrad”.
32.Brev 17/12 1913; beslutningens datering iflg. bestyrelsesmade 20/2 1913.

33.Processens historie er kort omtalt i avisartikel af H.l. Hannover 24/12 1916.

34.Skema fra Foreningen af Fabrikanter i Jeanindustrien i Kagbenhavn 25/9 1916. EA.

35.Andel sselskabet omtales i brev fra Engel 20/5 1918. Sammenslutningens arkiv. Kgbenhavnerafdelingen. EA.

36.Det refereres der til pa bestyrelsesmade i Foreningen af Fabrikanter i Jernindustrien i Kgbenhavn 25/6 1918. Heineke
referede Engel for dette synspunkt. EA
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37.Det refereres der til pa bestyrelsesmgde i Foreningen af Fabrikanter i Jernindustrien i Kgbenhavn 25/6 1918. Heineke
referede Engel for dette synspunkt. EA
38.Refereret i brev fraH.P. Prior til Emil Gluckstadt 17/12 1913. 69/2.
39.Refereret i brev fraH.P. Prior til Emil Gluckstadt 17/12 1913. 69/2.
40.Brev fra Claes Wahlund til Th. Harby 15/5 1923. 69/2.
41.0plysninger fraHalmstad Jarn- & Stélverk, oplyst til forfatteren af Henry Bengtsson.
42.Udateret og unavngiven redegerelse, der formodes at vagre udarbejdet medio 1920 af NKT i forbindelse med
forhandlingerne med L aurent-gruppen. 44/1.
43.Brev fra Cleas Wahlund til Th. Harby 15/5 1924. 69/2.

44 Brev fra Claes Wahlund, Christiania Spigerverk, til Th. Harby 15/5 1923. 69/2.

45.Dette er en dristig konklussion, for det er faktisk tilsyneladende i modstrid med, hvad kilderne kan fortedle. Af de
nytegnede aktier blev den sterste post pa 13.000 aktier kebt af rddmand Emil Fogelklou, Halmstad til kurs 100. Af denne
aktiepost solgte Fogelklou i 1920 10.000 aktier; de 5.000 solgtes til politidommer Bernhard Andersson i Malmé mens de
pvrige 5.000 solgtes til Oscar Mdller, ligeledes Malmo.

N&r jeg har tilladt mig at konkludere p& denne made, sa skyldes det, at der i ale danske kilder er angivet, at NKT kgber ¥ af
vagket i 1918. Mest kontant er det angivet i Bankkommissionens Retsforhandlinger, hvori direkter Lading fra NKT angiver, at
der blev tabt naesten 4,4 mio kr. pa aktierne. NKT ,havde i sin Tid overtaget Halvdelen af Aktiekapitalen, som var 3,6 Mill.,
altsaa 1,8 Mill., til en Kurs af 130, og siden havde den faaet en Post paa 120.000 Kr., saaledes at vi ialt laa med Aktier i det
Selskab paa 1.920.000 Kr. De 120.000 K. tror jeg nok var til noget lavere Kurs end 130.“ (s. 227; de gvrige oplysninger er
beredvilligst blevet stillet til r&dighed af Henry Bengsson, Halmstad.)

Ladings angivelse af, at tabet var pa nassten 4,4 mio kr., ma vaae en fejlskrivning i retsforhandlingerne. Det ses da ogsa af den
evrige sammenhaang, at det ikke kan passe med tab pa aktier for 1,92 mio til en kurs 130, hvilket kun giver 2,49 mio kr. Ved
afhgringerne af Berthold Nathansohn, aktionaa i NKT og i opposition til bestyrelsesflertallet og direktionen, angives tabet til
at veare 3,2 mio., hvilket er tagtere pa de 2,49 mio.

En af forklaringerne kunne vaae, at der har vaaret tale om forudbetalinger for valsetrad, som ikke er blevet leveret (Soderberg
s. 13).

| tidens glade spekulationsstemning kunne det ogsa have vaaet tilfaddet, at aktierne i overmod havde vaaet bogfert til en
meget hgjere vaardi end kabsvaadien, hvilket kunne forklare misforholdene. Desvaare kan denne hypotese ikke umiddel bart
verificeres, dakabet af aktiernei den svenske fabrik aldrig har fremgaet af NKT’s regnskaber. Tabet pa fabrikken blev senere
i regnskaberne for 1920 placeret dels patab painteresser i udlandet samt pa kontoen Sogéco. Farst pa generalforsamlingen i
marts 1921 blev det oplyst, at NKT havde vaget involveret i fabrikken i Halmstad. (Bankkommissionens Retsforhandlinger s.
226-27).

Det angivesi et brev 1/2 1921 til Th. Laurent, at NKT gjede for 1.800 aktier mens dets 1an var pa 0,5 mio. (NKT s arkiv:
44/1?).

46.Brev fra Claes Wahlund til Th. Harby 15/5 1923. 69/2.

47 P& bestyrel sesmgde 23/12 1918 omtales, at man vil ansgge om tilladelse. Dadet i anden forbindelse er naevnt, at de to blev
medlem af bestyrelsen, formodes tilladelsen at vaere blevet givet.

48.Brev Claes Wahlund 15/5 1923. 69/2.

49.En indgdende beskrivelse af Rombas og de franske selskaber findes i , Société Lorraine des Aciéries de Rombas*. Notatet
er udateret, men ma vaae skrevet af selskabet primo 1921.

50.Gluckstadt s. 10.

51.Udateret og unavngivet notat omkring forhandlingsoplaaget. 44/1.

52.0plysningen er hentet fra en udateret og unavngiven: Redegarel se fra Bestyrelsen, som farst er blevet udarbejdet efter
retssagen mod Prior i 1922, hvor det galdt om at fremstille sagerne i det mest positive lys. Det mulige salg af fabrikken i
Middelfart kan vagre en formulering, der skal passeind i det skrevnes sammenhaang og altsd ikke vagre identisk med
holdningernei 1920.

53.Bankkommissionens Retsforhandlinger s. 241-242 (Gliickstadts vurderinger.)

54.] et udateret og unavngivet handskrevet notat (sandsynligvis Priors notat fra medio 1920) er Leon Laval citeret for disse
udtalelser. Samtidig omtales ,, anden fransk gruppe”, hvilket kunne tyde pa, at NKT havde haft forhandlinger med den anden
store franske jernindustri-gruppe. 44/1.

55.Bjdl s. 52-57 0g s. 98-99.

56.Brev fraHarby 26/1 1923 og brev fra Tuxen til Prior 29/1. 69/2.

57 .franske (og belgiske? Ougrée; se importtallene)

58.1 en udateret redegerelse til NKT’s bestyrelsen (formentlig fra sommeren 1923 i forbindelse med den verserende retssag)
redegeres for NKT s forhold i den retssag, H.P. Prior pa det tidspunkt var involveret i. | redegarelsen omtales ogsa det
indgéede samarbejde med den franske Laurent-gruppe. Som det eneste understregede i den 9 sider lange redegarelse, er
betydningen for det indgdede samarbejde i den opstéede situation med leveringskriser i keglvandet pa Ruhr-omradets
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besadtel se.

Det angives i redegarelsen, at fabrikken i Middelfart ville have vaaret lukket uden denne forretningsforbindelse. De tidligere
naevnte breve viser dog, at forholdene maske ikke er helt s& sort hvide.

59.Bestyrelsesmgde 21/11 1927.

60.Brev fra Tuxen til Lading 4/4 1924. 46/1.

61.Udskrift af referat fra Fadis Forhandlingsprotokol, siderne 9, 31, 34-35, 39, 53, 69, (i ny protokol?) siderne 16, 29 og 73.
46/1.

62.K apitlet bygger pa oplysninger i NKT s arkiv 46/1, herunder referat fra Fadis forhandlingsprotokol, udateret Udkast til
overenskomst .. mellem Dafi og NKT (1924), Fadlesbetingel ser for samtlige Grupper under Foreningen af danske
Isenkramgrossister. 1924, slutsedler samt diverse notater.

63.Referat i Fadis forhandlingsprotokol s. 16, d. 4/3 1925.

64.Udkast til overenskomst mellem Fadi og NKT. 46/1.

65.Indberetning fragrossist S.C. Sgrensen, brev af 28/9 1929. 46/1.

66.Se f.eks. indberetning fra fa. Hans Schourup, der angav sine markedserfaringer i brev af 21/11 1925. 46/1.

67.Scheildrup s. 288.

68.En starre samling findesi NKT s arkiv, 46/1.

69.Brev fraFadi 24/3 1927. 46/1.

70.Referat i Fadis forhandlingsprotokol 24/9 1925.

71.Udkast til overenskomst ca. 1926. 46/1.

72.Udkast til Overenskomst. Udateret. ca. 1926.

73.Niederschrift Drahtverband 2/12 1930. 1927-39.

74 Krawinkel s. 66.

De overordnede kartelaftaler med dannelse af The International Steel Cartel er berart i en rakke vaarker (Barbezat, Bariééty,
Hexner, Stcking og Webb). Heraf har kun Hexner i en mindre udstragkning omtale af underordnede speciakarteller.
75.Freitag s. 121.

76.Notits af Tuxen 3/11 1925. 44/1.

77.Indberetning fra Sogéco 21/8 1926. Korr V.

78.Niederschrift 29/9 1926. Korr V.

79.Niederschrift 25-26/6 1927. Korr V.

80.Brev fra Drahtverband 1/5 1928 og til Drahtverband 30/9 1929. Korr V.

81.Brev til Drahtverband 30/9 1929. V.

82.Ifglge referat af Ordinary General Meeting. 1929. (44/1.) skulle der allerede vaae dannet et kartel 1888. | Falkenroths
afhandling (s. 127) er denne dato ikke angivet men derimod farst en dannelsei 1905.

83.Notat 13/3 1926. 44/1.

84.Notits over Mgdet i Luzern. Tuxen 22/7 1925. 441.

85.Notits over Skrueunionens Mgde i Paris. Tuxen 4/12 1925. 44/1.

86.Formation of the new Wood Screew Union. 14/10 1925. 44/1.

87.Notits over Skrueunionsmgderne. Tuxen 5/7 1926.

88.Referat af Ordinary General Meeting. 1929. 44/1.

89.Kontrakt af 19/11 1930 (44/1, korr. 1899-1947), 17/3 1932. 44/1.

90.Position of members selling into Denmark. Udateret. 44/1. og Agreement Stenmans, Uddeholms og NKT. 19/11 1930.
96/1.

91.Agreement 31/12 1931 (korr. 1899-1947), 4/8 1932, NKT-Nettlefolds. 4/12.

92 Aftale 7/10 1920.

93.Jfr. omtale i Industrie- und Handels-Zeitung 14/12 1927, hvori der forklares hvorfor det nydannede internationale kartel
kun omfatter 6-kantet net. 1921-38.

94.Udateret notat. 1921-38.

95.Bl.a. jfr. brev fra Tuxen til H.P. Prior 17/10 1922. 1921-38.

96.Jfr. notits over made pa Valstraadssyndikatets kontor 19/11 1925, 1921-38.

97.Brev til C.J. Holm, agent for Vereigten Deutscher Drahtgeflecht-Fabrikanten 2/2 1926. 1921-38 Brev 22/2 1926. 1921-138.
98.Brev til C. I. Holm 2/3 1926.

99.Udkast til henvendelse 18/11 1926. Det vides imidlertid ikke, om henvendelse blev af sendt. 1921-38.

Notits over mgdet i Traadfletningsunionen 27/10 1925. 1921-38.

100.Aktennotiz 26/11 1929. 1921-38.

101.Brev fra Coutinho, DK til IWECO 13/10 1936. 42/1.

102.20/8 1931. 1921-38.
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103.Aftale 1/12 1931. Brev fra Coutinho 17/11 1931 naavner en sterre mamngde, som imidlertid ma vaare blevet reduceret i
Igbet af forhandlingerne. 1921-38.
104.Brev fra Hecht-Nielsen 25/11 1935. 42/1.
105.Refereret i brev fra Coutinho, Kbh. til Max Feuerhake 7/3 1944. 42/1.
106.Brev af 5/1 1931 til Drahtverband - tilsyneladende et udkast, idet der findes et naesten identisk brev af 8/1, men uden
truslen omkring leverancerne af ravarer. V.
107.Se 0gsa Stones.
108.Brev fraIWECO 22/6 1936. 21-38.
109.Indberetning 27/10 1936. 70/5.
110.von Rosen s. 1273.
111.Brev fraTuxen til DS d. 16/11 1926. Korr. 1899-47.
112.Falkenroth s. 131.
113.Korrespondence DS og NKT 18/7 1928, 20/7 og 31/7 1928. Korr. 1899-1947. div. &r.
114.Brev fraTuxen til DS 13/9 1930. Korrs. S. 21i brev fra Tuxen til Glann 24/9 1930. Korr.
115.Jfr. brev fra svenske fabrikanter 2/7 1930. Korr 1898-1947.
116.Referat af Standardiseringen, 9/5 1931 og Resolution ISA 2b, 9. maj. Korr. 1898-1947.
117.Brev til DS 21/4 1932. korr.
118.Brev til Glahn, DS 14/9 1934. Korr.
119.Notat fraNKT 31/8 1934 og brev til DS 28/8 1934. Korr.
120.Brevetil DS 14/12 1935, fraDS 17/12 1935 og 3/6 1936.
121.Bestyrelsesmade 27/3 1931.
122 Bestyrelsesmade 27/3 1931.
123.Brev fraMiiller til Hecht-Nielsen 21/10 1930. Valsetr&d fra Tjekkiet er omtalt i brev fra 30/4 1930. 42/1
124.Bemandingen er ca. pa denne sterrelse jfr. opstilling fra fabrikant Jergensen som bilag til brev fra Coutinho af 15/8 1931.
125.Protokol over Starre maskinindkgb 1928-34, firmaet JW. English.
126.Firmaet hed egentlig Coutinho, Caro & Co, men skiftede senere navn til Coutinho & Co. For letheds skyld naevnes firmaet
Coutinho.
127.0plyst i brev fra Coutinho & Co 7/3 1944. 42/1.
128.Brev fra Drahtverband til Coutinho, Caro & Co 2/1 1931. 42/1.
129.Brev fra Coutinho, Caro & Co 6/1 1931.
130.Synspunktet gengivet i brevet af 6/1 1931.
131.Fremstilling til Sg- og Handelsretten fra Otto Prior 5/10 1931. 59/4.
132.Forhandlingerne startede allerede i 1930, men var afbrudt en periode omkring januar 1931 pa grund af Ladings sygdom.
133.Der findes et brev fra Coutinho til Sgmlageret med denne prisnedsadtel se pr. dags dato. Det er imidlertid dateret 4/9 1931;
den sene datering i forhold til begivenhedsforlgbet kan forklares ved, at denne nedsadtelse blev vardlet aleredei juli.
134.Jfr. bilag til brev af 15/8 1931.
135.Jfr. brevet af 15/8 1931.
136.Bestyrel sesmade 28/2 1933.
137.Regnskabsbager fra Dansk Trad- og Semfabrik.
138.1 redeggrelse 8/1 1941 fra Coutinho til Drahtverband. 42/1.
139.Beretning til direktear Max Feuerhake 13/3 1944. 42/1.
140.Krawinkel s. 70.
141.1fglge Aage Hannover.
142.Brev til H.P. Prior.
143.Brev fra Coutinho til Drahtverband 8/1 1941. 42/1.
144.Episode omtalt i brev til Drahtverband fra Hecht-Nielsen 13/3 1930.
145.Brev til direkter Max Feuerhake 13/3 1944.
146.Brev fra Coutinho til Drahtverband 8/1 1941. 42/1.
147 .Brev fra Max Feuerhake til Dr. Meulemann, Deutsche Gesandshcaft 27/5 1944.
148.Beretning angaaende Keil s Rejse til Tyskland 29/9-19/10 1947. 42/1.

149.Bestyrel sesmade 25/9 1940.

150.Varde Bys Industri. Samtale med fabrikant Bruun. Udateret (0. 1920). 11/1.
151.13.Bulow s. 240, Due-Petersen s. 250 og B&W s. 257.
152.Bestyrelsesmade 3/3 1947.

153.Bestyrel sesmade 23/6 1947.
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154.0plysning til forfatteren fra sikkerhedschef John Steiner Jensen, Det danske Stalvalsevaark, som var den sidste leder af
trédval sevaarket. P& Stélval sevaarkets interne museum findes et stykke af den sidste trad, der blev fremstillet i 1965.
155.Bestyrel sesmade 25/1 1950.
156.Bestyrelsesmgde 14/1 1947.
157.Bestyrelsesmgde 12/4 1940.
158.Bestyrel sesmade 26/3 1946.
159.Bestyrelsesmgde 19/3 1951.
160.Jfr. overvejelser i Burchardt: Kan vi stole pa jubilsaumsskrifter?
161.Notat , Monopoltilsynets regnskabsmaessige overskudskontrol“ 30/4 1968.
162.Ré&det blev de ferste & blot kaldt Kontrolradet.
163.Thomsen s. 316.
164.Bestyrelsesmade d. 17/8 1937.
165.Bestyrel sesmade 11/2 1935.
166.Rosen s. 1260.
167.Bestyrel sesmade 4/9 1945.
168.Bestyrel sesmade 3/5 og 7/6 1950 og 1/9 1952.
169.Bestyrel sesmade 25/1 1950.
170.von Rosen s. 1260.
171.Bestyrelsesmade d. 9/6 1955.
172.Bestyrelsesmade d. 31/8 1955.
173.Notat om Monopoltilsynet 30/4 1968.

174.S. 3-4i Notat om Monopoltilsynet 30/4 1968.

175.Brev fra Monopoltilsynet 8/10 1968.

176.0plysninger meddelt forfatteren 1998.

177.Bestyrelsesmade d. 29/9 1965.

178.Bestyrelsesmade d. 17/12 1954.

179.Bestyrel sesmade 29/8 1956.

180.Bestyrel sesmade d. 4/9 1958.

181.Bestyrel sesmade 12/6 1959.

182.Formuleret i brev fra Monopoltilsynet 22/4 1970.
183.Bedgmmel se fra Langtidsplanlaggning, TV s til standsbeskrivelse. 1976
184.Se udkast til katalog ved Age Jargensen og V. Remer 0. 1942
185.Rapport nr. 3. En vurdering av de aktuelle utbygningsplaner - rejserapport 8/7 1960
186.Besggsrapporter 12/4 1961

187.Fortalt af Karsten Raffel

188.Besggsrapporter 12/4 1961

189.Informationsmeder 2/5 1962

190.Besggsrapporter 12/4 1961

191.Salgsafdelingen 21/2 1963

192.Langtidsplan 1976. Bilag F 1

193.Produktionsmede 26/7 1961

194.1nformationsmade 21/6 1963

195.Besggsrapport 16/1 1959

196.Besggsrapporterer 2/5 1961

197.Salgsafdelingen 6/9 1963

198.Besggsrapporter 12/4 1961

199.SU-mgde 16/12 1970

200.0plyst af Jens Larsen og Anders Olsen

201.Bestyrelsesmade 24/9 1974.

202.Det tidligere Nettlefolds.

203.Strategisk Planlaggning 1983, s. 1. sager vedr. planlaggning 1V 1983.
204.Langtidsplan 1976, bilag D 1. 9/8

205.SU-made 24/4 1980.



206.Bestyrelsesmade d. 8/12 1981.

207.0plyst af ingenigr Edvard Andersen, NKT.
208.Arsberetning NK T 1980.

209.Bestyrel sesmade 6/9 1982.

210.Brev fra P.P. Rasmussen til Reidar Klausen 23/6 1978.
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